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WIECEJ NIZ BATERIE

Bez wzgledu na wymagania -
GNB zawsze oferuje optymalne rozwigzania dla logistyki wewnetrznej w Twojej firmie
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GNB® Industrial Power jest dywizjg Exide Technologies — jednego z najwiekszych producentéw baterii prze-
mystowych i akumulatoréw starterowych. GNB jest uznanym dostawca baterii przemystowych do wozkow wi-
dtowych z wysokim zapotrzebowaniem w zakresie wydajnosci i stabilnosci cyklicznej baterii. Prostowniki GNB
oraz rozwigzania w zakresie zarzgdzania flotg, a takze serwis i doradztwo, gwarantujg zachowanie optymalnych
kosztow operacyjnych w logistyce wewnetrznej.
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http://www2.exide.com/pl/pl/product-solutions/motive-power.aspx

Atrybuty ,Zielongj logistyki”

-

Jeszcze niedawno ekologia kojarzyta sie ze
swego rodzaju modag ,bycia eca’, ale tylko nie-
liczne przedsiebiorstwa z branzy TSL wpro-
wadzaty technologiczne nowinki w struktury
organizacyjne. Teraz ,eco” kojarzy sie z korzy-
Sciami przeliczanymi na pienigdze i inne dobra
materialne. Nowoczesne rozwigzania tech-
niczne i technologiczne, zmniejszajace ,we-
glowy 5lad’, sg coraz powszechniej stosowane,
a ciagle ograniczane normy emisyjne skutkujg
powstawaniem nowoczesnych urzadzen.
Logistyka jest dziedzina, w ktorej prawdo-
podobnie najszybciej asymilowane sg nowo-
czesne rozwigzania obnizajace koszty, po-
ziomy emisji CO,, a takze zuzycie opakowan
i energii. Automatyzacja i cyfryzacja procesow
to czynniki wptywajace na zrownowazony roz-
woj oparty o ekologiczne rozwigzania.
.Zielona logistyka” to pojecie, ktore nie
jest do konca zdefiniowane, jednak zawiera
w sobie wszystkie obszary dziatan zmierzajgce
do obnizenia emisji CO,, oszczedzajace czas
i energie, z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. W dobie Przemystu 4.0 liczba
oraz jako5¢ narzedzi wspomagajacych proce-
sy obstugi fancuchow dostaw bardzo wzrosty,
zwiekszajgc ich dostepnosé, a tym samym
mozliwos¢ powszechnego stosowania.
Testowane obecnie autonomiczne pojazdy
taczone s3 w zautomatyzowane konwoje —
Platooning, tworzac jakze efektywne ekolo-

Wydawca Redaktor naczelny

LOG4.PL Andrzej Szymkiewicz

gicznie i ekonomicznie zestawy transportowe.
Nowoczesny tabor transportowy wyposazony
w wymienne nadwozia, tzw. swap body lub
BDF, to bezpieczenstwo dla przewozonych
tadunkow, lepsze wykorzystanie zestawow
oraz ograniczenie CO,. Takie zestawy trans-
portowe dokujace przy ekologicznych termi-
nalach w klasie BREEAM (British Research
Establishment Environmental Assessment
Method) zwiastujg znaczace zmiany w tancu-
chach dostaw, ktérych wdrozenia mozna sie
spodziewac w najblizszym czasie.

Energia jest podstawowym czynnikiem
sprawnosci obstugi tancuchow dostaw,
a pozyskiwanie jej z powszechnie uznawanych
.ekologicznych zrodet” stanowi istotny ele-
ment zmniejszania ,weglowego Sladu” w ca-
tym procesie. Litowo-jonowe baterie w woz-
kach widtowych czy silniki napedzane gazem
ziemnym w samochodach ciezarowych powoli
stajg sie standardem w logistyce.

O tychiinnych atrybutach ,Zielonej logisty-
ki* piszemy w kolejnym wydaniu ,Logistycz-
nych Marek 2019", gdzie promujemy dobre
praktyki zarzadzania tancuchami dostaw.
Prezentujemy tez firmy, dla ktorych ,eco” jest
statym elementem zréwnowazonych dziatan.
Zapraszamy do ciekawej lektury.

Andrzej Szymkiewicz
Redaktor naczelny
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CSR w badaniach
w roku 2018

Dr Agata Gruszecka-TieSluk = Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Rok 2018 minat pod znakiem wielu waznych wydarzen, sposrod kto-
rych na szczegolng uwage zastugujg ob-chody stulecia odzyskania
niepodlegtosci przez Polske, wywalczenia przez kobiety praw wybor-
czych oraz kontrowersyjny szczyt klimatyczny w Katowicach. Dlatego
w ponizszym tekscie odnalez¢ mozna nie tylko analizy zwigzane
bezposrednio z kondycja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, lecz
rowniez badawcze nawigzania do najwazniejszych wydarzen w kraju
i na Swiecie. Nie sposob opisac tu jednak wszystkich wartosciowych
analiz. Tekst ten jest jedynie subiektywnym przegladem najistotniej-
szych badan z 2018 roku z punktu widzenia CSR.

Artykut ukazat sie w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2018", zostat opublikowany dzieki uprzejmosci autora i redakgji.

Fot. Dreamstime



SWIADOMOSC )
EKOLOGICZNA POLAKOW

Kwestie ochrony Srodowiska i poszukiwania
rozwiazan pro-ekologicznych sa jedna z coraz
czescigj wskazywanych przez konsumentow
i samych lideréw biznesu powinnosci dla sek-
tora prywatnego (por. np. GlobeScan, Sustain
Ability, The 2017 Climate Survey: Evaluating
Progress on Climate Change, 2017). Jednak
Swiadomos¢ ekologiczna samych konsumen-
tow pozo-stawia wiele do zyczenia, o czym
Swiadcza liczne badania (np. Maison D., Mar-
chlewska M., Nienieodpowiedzialni.pl na zle-
cenie ANG Spotdzielni, Czy Polacy sg odpowie-
dzialnymi konsumentami?, 2017).

Niemniej jednak wydaje sie, ze duzy nacisk
potozony w mediach na kwestie klimatyczne
w 2018 roku zmusit zwyktych obywateli do
refleksji. Swiadczy€ o tym moga miedzy innymi
badania CBOS, wedtug ktorych az 84% Pola-
kow deklaruje, ze ma wiedze o zagrozeniach
dla Srodowiska. Do najgrozniejszych zjawisk
badani zaliczaja przede wszystkim zanieczysz-
czenie Srodowiska — te odpowiedz wskazuje
az trzy czwarte (75%) respondentdw. Zmiany
klimatu zajmujg na tej liscie czwarte miejsce
(37% wskazan). Wyzej znalazto sie stosowanie
w pro-duktach spozywczych zwigzkéw che-
micznych i modyfikacji genetycznych (53%)
oraz choroby cywilizacyjne (39%). Jako mniej
grozne zjawiska wskazywano ubostwo (30%),
wyczerpywanie sie nieodnawialnych zrodet
energii (18%) oraz rosnaca liczbe ludzi na Swie-
cie (10%).Troche wyzsze szacunki podaja mie-
dzynarodowe badania Instytutu YouGov dla
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI),
wedtug ktorych az 75% polskich obywateli
odczuwa zaniepokojenie zmianami klimatu.
To tylko troche mniej niz wynosi Srednia dla
Unii Europejskiej (78%). Warto réwniez dodag,
ze w wiekszosci panstw europejskich mtod-
sze pokolenie jest bardziej Swiadome zmian
klimatu niz starsze. W Polsce jest odwrotnie:
48% Polakow w wieku od 35 do 54 lat uwaza,
ze zmiana klimatu jest bezpoSrednim zagro-
zeniem dla ludzkosci, natomiast wsrod ludzi
w wieku od 18 do 34 lat ten odsetek jest nizszy
i wynosi 34%, co wiecej: az 60% Polakow twier-
dzi, ze zmiana klimatu wptynie negatywnie

na ich finanse, pewnie dlatego wsrdd posta-
nowien Polakéw na 2019 rok zwigzanych ze
zmiana klimatu pojawity sie recykling, mnigjsze
zuzycie energii oraz mniej odpadow (EBI).

SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNY
BIZNES W 2018 ROKU

Na poczatku 2018 roku ukazat sie rowniez
raport z dziesigtej edycji badania BSR Annu-
alSurvey of Sustainable Business Leaders,
przeprowadzonego we wspotpracy z Globe-
Scan. W publikacji przyjrzano sie kluczowym
wyzwaniom zwigzanym ze zrownowazonym
rozwojem stojgcym przed 152 fi r-mami z ca-
tego Swiata wspotpracujgcymi z organizacja
BSR. Liderzy badanych organizacji za piec naj-
wazniejszych kwestii CSR uznali: etyke/spoj-
nos¢ korporacyjna (76% wskazan jako wysoki
priorytet), r6znorodnos¢ i wigczanie (71%),
zmiany klimatu (70%), prawa cztowieka (66%)
i wzmacnianie pozycji kobiet (58%). Takie wy-
niki nie dziwia, zwtaszcza w kontekscie zmian
politycznych i spotecznych, a takze zagrozen
Srodowiskowych — zmiany klimatu staty sie
faktem, na ktory takze biznes musi znalez¢
odpowiedz. | cho€ wcigz gtdwng motywacjg
do zajmowania sie kwestiami zrownowazo-
nego rozwoju jest potrzeba skuteczniejszego
zarzadzania ryzykiem (zwtaszcza ryzykiem re-
putacyjnym), a nie zarzadzanie wartosciami, to
CSR powinien zdecydowanie by¢ wtgczony do
strategii biznesowej. | tu z pomocg przycho-
dza procesy angazujace interesariuszy oraz
wytyczne SDG bedace kierunkowskazem dla
dziatan z zakresu CSR.

Inspiracja dla biznesu moga byc przyktady
inicjatyw firm, ktore w badaniach GlobeScan
SustanAbility Leaders Survey zostaty uznane
za globalnych liderdow spotecznej odpowie-
dzialnosci, 2 wsrdd nich Unilever, Patagonia,
Interface, IKEA oraz Marks & Spencer. Respon-
dentami byto ponad 700 ekspertéw z ro6znych
krajow, roznych sektorow, w roznym wieku
i z roznym do-Swiadczeniem. Co ciekawe,
umiejscowili oni sektor prywatny dopiero na
7. migjscu (z 10) na liscie instytucji majacych
w opinii badanych najwiekszy wktad w realiza-
Cje agendy zrownowazonego rozwoju. \Wyzej



znalazty sie organizacje pozarzadowe, przed-
siebiorstwa spoteczne oraz inicjatywy mie-
dzysektorowe.

Najmnigjszy wktad miaty zdaniem eksper-
tow rzady narodowe i miedzynarodowe insty-
tucje finansowe. Szkoda jedynie, ze w badaniu
nie pojawity sie bardziej pogtebione opinie do-
tyczace miedzy innymi oczekiwan w stosunku
do zaangazowania biznesu.

ZAUFANIE DO BIZNESU

Za kierunkowskaz dla spotecznie odpowie-
dzialnego biznesu moga takze postuzyc
wyniki najnowszego badania Edelman Trust
Barometr, ktére pokazuja, ze rosnie zaufanie
do sektora prywatnego w wiekszosci bada-
nych panstw, takze w naszym kraju. | cho¢
Polacy sg nadal jednym z najbardziej nie-uf-
nych narodéw (5. miejsce od konca, czyli trzy
pozycje wyzej w stosunku do wczesniejszej
edycji badania), to w Polsce pracodawcom ufa
68% badanych, co daje wynik az 0 12 punk-
tow procentowych wyzszy niz poprzednio.
Dodatkowo w skali globalnej pracownicy sa
wcigz jedna z najbardziej wiarygodnych grup
spotecznych, cieszac sie 72-procentowym
zaufaniem. W Polsce zaufanie to znajduje sie
na réwnie wysokim poziomie — 68%, a w ciggu
ostatnich dwéch lat wzrosto az o 12 punk-
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tow. Jakie wnioski dla biznesu ptyna z tego
badania? Po pierwsze, dzieki dobrze opraco-
wanej komunikacji przedsiebiorstwa moga
stac sie w ciggu najblizszych lat wiarygodnymi
zrodta-mi informacji, szczegolnie w obliczu
znaczaco postepujacego spadku zaufania do
mediow, w tym takze spotecznosciowych.
Po drugie, warto inwestowac w komunikacje
z pracownikami, bedgcymi ambasadorami fir-
my. Dobrym pomystem jest takze wolontariat
pracowniczy i wspotpraca z organizacjami po-
za-rzadowymi, ktére odnotowujg rekordowe
zaufanie Polakow(w poréwnaniu z poprzed-
nim badaniem wzrosto ono az o 6 punktow
procentowych, z 48 do 54%, i jest najwyzsze
od siedmiu lat).

PROFESJONALIZACJA
ZAWODU

Jeszcze kilkanascie lat temu zawod mene-
dzera CSR praktycznie nie istniat, a zadania
zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscia
organizacji przypisywane byty dziatom komu-
nikacji, PR czy HR. Tendencja ta sie zmienia, co
miedzy innymi pokazu-jg wyniki badania State
of the Profession (2018) zrealizowane przez
GreenBiz Group: z jednej strony pojawiajg sie
oddzielne dziaty zajmujace sie tg tematyka,
z drugiej zas profesjonalisci (sustainable pro-

Fot. Dreamstime
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fessionals) coraz czeSciej zatrudniani sg w in-
nych departamentach, na przyktad tancucha
dostaw. Ba-dania te pokazujg wiec, ze CSR
rzeczywiscie powoli staje sie elementem DNA
firm. Warto dodac, ze w 2019 roku beda trwa-
ty prace nad nowga od-stong badan FOB Me-
nedzerowie CSR, ktdra pozwoli na czeSciowe
odniesienie wynikdw tego miedzynarodowego
badania do polskiego kontekstu.

ROZNORODNOSC mA
ZNACZENIE

Rok 2018 to kolejne dwanascie miesiecy,
w ktorych bardzo duza uwage zwracano na
kwestie r6znorodnosci i wigczania w miejscu
pracy. Pojawito sie takze wiele badan doty-
czacych tej tematyki. Podzieli¢ je mozna na
dwie kategorie. Z jednej strony pokazujg one,
ze r6znorodnos¢ po prostu sie optaca i madry
pracodawca to ten, ktdry umie nig zarzadzac.
Z drugiej zas strony jest wiele badan obrazu-
jacych, ze spoteczenstwo globalne sie zmienia,
pojawiajg sie konkretne oczekiwania ptynace
do pracodawcy od réznych grup spotecznych:
roznorodnosc jest wiec faktem, a zarzadzanie
nia — koniecznoscia.

ZARZADZANIE _
ROZNORODNOSCIA SIE
OPLACA

Najnowsze badanie McKinsey & Company
Delivering thro-ugh diversity wskazuje na
pozytywny wptyw rdznorodnosci w miejscu
pracy na wyniki finansowe firmy. Wykazana
zostata tutaj statystycznie istotna korelacja
pomiedzy bardziej zréznicowanym zespotem
kierowniczym a bilansem finansowym. Patrzac
na podsumowanie badan, firmy z kobietami
na stano-wiskach kierowniczych miaty 0 21%
wieksze szanse na lepsze efekty w zakresie
rentownosci oraz 27% czesciej osiagaty lep-
sze wyniki. Jednak zdaniem autorow badania,
nie tylko pte¢ ma znaczenie. Na rentownos¢
pozytywnie wptywaja rowniez zespoty zrozni-
cowane kulturowo i etnicznie. Dlatego witasnie
przebadane organizacje nadal szukajg sposo-
béw na skuteczne zarzgadzanie r6znorodno-
Scig, aby tym samym wesprzet swoj rozwoj
i kreacje wartosci firmy. Warto wspomniec,

ze bada-nie byto przeprowadzone wsrdd po-
nad 1 tys. organizagji w 12 krajach na catym
Swiecie. Dodatkowo zostato ono uzupetnione
0 17 pogtebionych studiow przypadku.

ZARZADZANIE _
ROZNORODNOSCIA

JEST KONIECZNE... BO
ZMIENIA SIE STYL PRACY

W badaniach Global Human Capital Trends
(Deloitte) wskazanych zostato 10 kluczowych
trendéw zwigzanych z szeroko rozumianym
kapitatem ludzkim. Gtéwny nacisk potozony
zostat na ro-sngace znaczenie potrzeby zindy-
widualizowanego podejscia do pracownikow,
zardwno jesli chodzi o Sciezki kariery, modele
pracy ukierunkowane na nowe wyzwania i do-
Swiadczenia, jak i na zaspokajanie pozazawo-
dowych potrzeb (rozwoju duchowego, aktyw-
nosci spotecznejitd.). Pracownicy przysztosci to
osoby Swiadome swoich potrzeb, rozwijajace
witasne pasje i doceniajgce zycie prywatne, kto-
re obecnie przenika sie z zy-ciem zawodowym
(od worklife balance do work-life blending/inte-
gration) za sprawa dostepnosci pracy w domu
i obecnosci zycia prywatnego w pracy.

Do podobnych wnioskow doszli autorzy pol-
skiego badania AKTYWNI+ Praca w zyciu, zycie
w pracy (Gumtree 2018), ktérzy uwazajg, ze
u wiekszosci Polakéw granice miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym sie zacieraja. Zjawi-
sko waorklife integration nie jest juz marginal-
ne. Wptyw na to maja przede wszystkim nowe
technologie i social media — w trakcie pracy roz-
mawiamy z rodzing i robimy zakupy. W czasie
wolnym — odbieramy stuzbowe e-maile i tele-
fony. Z drugiej zas strony, wyniki pokazuja, ze
wiekszo5¢ przebadanych pracodawcéw (52%)
oczekuje od pracownika statej dostepnosci. Taka
sytuacja wywotuje zroznicowane opinie wsrod
badanych — mniej wiecej po potowie rozktada-
ja sie gtosy zadowolenia z mieszania sie sfery
prywatnej i zawodowej z tymi, ktére oczekujg
jasnego podziatu na prace i czas wolny (okoto
60% badanych)....bo zmieniajg sie role spoteczne
kobiet i mezczyzn. Wskazujg na to miedzy inny-
mi wyniki badan Equal Lives (Busi-ness in the
Community), wedtug ktorych mezczyzni chcie-
liby byé bardziej obecni w zyciu swoich dzieci (az
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85% z nich twierdzi, ze powinni by¢ tak samo
zaangazowani w wychowanie dzieci jak kobiety)
oraz przejmowac wieksza odpowiedzialnosc
za opieke nad osobami starszymi, ktére sg od
nich zalezne. Jednak obecna polityka, spoteczne
oczekiwania i rozwigzania w miejscu pracy sta-
nowia znaczace bariery w realizagji tych potrzeb.
Przebadani mezczyzni deklarujg, ze dwa razy
czesciej niz od kobiet pracodawcy oczekujg od
nich, ze obowiazki stuzbowe zostang przedto-
zone ponad potrzeby zycia prywatnego. Dwéch
na trzech mezczyzn zapewnia, ze chetnie wy-
korzystaliby oni istniejgce rozwigzania na rzecz
rodziny, jesli nie wptynetoby to na ich sytuacje
zawodowa (ale takiej gwarancji nie majg). Co
ciekawe, potrzeba zaangazowania sie w opieke
nad dzie€mi przez mezczyzn zalezna jest od
wieku badanych. Ukazujg to miedzynarodowe
badania Gender Diversity Survey (The Boston
Consulting Group) — mtodsi mezczyzni znacznie
czesciej niz starsi wysoko oceniajg znaczenie
takich inicjatyw, jak row-nos¢ przy urlopie wy-
chowawczym czy zapewnienie dzieciom opieki.
Pod tym wzgledem sa w swoich opiniach bar-
dzo zblizeni do kobiet, natomiast dla starszych
respondentdw te rozwigzania sa znacznie mniej
istotne. Mitodsi mezczyzni chetniej tez deklaruja,
ze zmienig panujgce w ich zespotach standardy
i zachowania, aby poprawit elastycznosc pracy.

Sa gotowi przebudowat harmonogram rutyno-
wych spotkan, przemyslec podziat pracy w ze-
spole oraz oceniac prace na podstawie wynikow,
a nie godzin spedzonych w biurze. Jest to wiec
wyrazny znak dla pracodawcow, ze rozwigza-
nia prorodzinne winny by¢ kierowane nie tylko
do kobiet. Rozwazajac zagadnienie zmieniaja-
cych sie potrzeb, a takze rol kobiet i mezczyzn,
warto rowniez spojrze¢ na badania z polskiego
podwarka. Raport Wspétczesne Polki i Polacy:
nowe role, nowe wyzwania (Maison & Part-
ners) ukazuje, ze zarowno dla kabiet, jak i dla
mezczyzn posiadanie szczesliwej rodziny jest
wartoscig numer jeden, choc procent wskazan
jest rozny (53% dla kobiet, 41% dla mezczyzn).
Badania te opisujg rowniez roznice pokoleniowe
w postrzeganiu zycia zawodowego i rodzin-
nego. Mtodsze kobiety (30-, 40-latki) stawiajg
na rozwoj, samorealizacje, starsze (55+) zas
na rodzine. Jesli chodzi o mezczyzn, szczesliwa
rodzinai dzieci sa priorytetem dla najmtodszych
mezczyzn (czesciej niz dla modszych kobiet),
dopiero starsi respondenci zwracali wieksza
uwage na prace (40-latkowie). W odniesieniu
do zycia zawodowego widac zatem zmiane
pokoleniowa zaréwno wsrod kobiet, jak i mez-
czyzn. Za tym przeobrazeniem potrzeb wcigz
nie nadazajg uwarunkowania spoteczne. Chcace
rozwijac sie zawodowo kobiety nadal odczu-

Pracownicy CHEP Polska dla Domu Dziecka w Biatowiezy = Fot. CHEP



wajg dyskryminacje i nie czuja sie doceniane
w miejscu pracy (szczegdlnie kobiet v w wieku
od 25do34orazod 4 5do 5 4 lat). Towarzysza
im takze lek przed zmiang pracy oraz problemy
z pogodzeniem pracy i obowigzkow rodzinnych.
Patrzac na wyniki powyzszych badan, juz teraz
pracodawcy musza mierzyc sie z rozmaitymi
potrzebami roznych generacji w jednym miejscu
pracy. Zarzadzanie réznorodnoscig ma zatem
obecnie charakter wielowymiarowy (nie tylko
ptec, ale takze wiek, rasa, orientacja seksualna
iin.), a w przysztosci stanie sie jednym z gtow-
nych wyzwan dla pracodawcow.

TRENDY PRZYSZtOSCI

Na koniec warto krotko wspomniec o zaryso-
wujacych sie trendach waznych z punktu wi-
dzenia CSR. Jednym z nich jest robotyzagja. Jak
pokazujga miedzynarodowe badania Deloitte
Annual Global Robotic Survey, coraz wiecej firm
juz w niedalekiej przysztosci bedzie stawiato
na automatyzacje procesow z wykorzystaniem
robotow. Wedtug deklaracji badanych, ka-dra
kierownicza odchodzi bowiem od strategii sta-
wiajacych sobie za cel redukcje kosztow, na
rzecz zwiekszonej produktywnosci, lepszego
dosSwiadczenia klienta i mozliwosci zapewnie-
nia automatyzacji na wieksza skale. | cho¢ na-
dal pojawia sie wiele barier zwigzanych z tym
procesem, to z punktu widzenia spotecznej
odpowiedzialnosci warto postawic sobie juz
teraz kilka kluczowych pytan: o zastepowanie
ludzi maszynami, o przystosowanie ludzi do
nowej, zdygitalizowanej pracy czy wreszcie
0 etyczny wymiar pracy z wykorzystaniem ro-
botéw i sztucznej inteligencji.

OMOWIONE BADANIA

» CBOS, Polacy wobec zmian klimatu, 2018, https:/www.
cbos.pl/SPI-SKOM.POL/2018/K _158_18.PDF [do-
step: 15 stycznia 2019]

» Deloitte, Annual Global Robotics Survey, 2018, https:/
www?2.delo-itte.com/pl/pl/pages/technology/articles/
raport-roboty-sa-gotowe-do-pracy.html [dostep: 15
stycznia 2019]

» Deloitte, Global Human Capital Trends, 2018, https:/
www?2.deloitte.com/content/dam/insights/us/artic-
les/HCTrends2018/2018-HC-trends_Rise-of-the-so-
cial-enterprise.pdf [dostep: 15 stycznia 2019]

Edelman, Edelman Trust Barometer, 2018, https:/
www.edelman.com/trust-barometer [dostep: 15
stycznia 2019]

European Investment Bank, Postanowienia Polakow
dotyczace klimatu na rok 2019: recykling, mniejsze
zuzycie energii, mniej od-padéw, 2018, http:/www.eib.
org/attachments/press/2019-01-11_pl_v02f-eib-c-
limate-survey_media-brief-3_141218.pdf [dostep: 15
stycznia 2019]

European Investment Bank, Ankieta EBI dotyczaca kli-
matu, 2018, http:/www.eib.org/attachments/press/
2018-12-10-1st-survey-po-land-pl.pdf [dostep: 15
stycznia 2019]

GlobeScan, SustanAbility Leaders Survey, 2018, https:/
globescan.com/2018-sustainability-leaders-report/
[dostep: 15 stycznia 2019]

GlobeScan, BSR, Annual Survey of Sustainable Busi-
ness Leaders, 2018, http:/odpowiedzialnybiznes.pl/
wp-content/uploads/2018/09/BSR _Globescan _Sta-
te_of _Sustainable_Business_2018.pdf [do-step: 15
stycznia 2019]

GreenBiz Group, State of the Profession, 2018,
http:/odpowiedzial-nybiznes.pl/wp-content/
uploads/2018/11/State-of-the-Profession-2018-Re-
port.pdf [dostep: 15 stycznia 2019]

Gumtree, AKT Y WNI+ Praca w zyciu, zycie w pracy,
2018, http:/od-powiedzialnybiznes.pl/wp-content/
uploads/2018/07/Raport_ _SDK-2018.pdf [dostep:
15 stycznia 2019]

Maison & Partners. Wspotczesne Polki i Polacy:
nowe role, nowe wyzwania, 2017, http:/odpowie-
dzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2018/03/
Wsp%C3%B3%C5%82cze%C5%9Bni-Polacy-i-Polki-
-nowe-role-nowe-wyzwania-wyniki-badania.pdf
[dostep: 15 stycznia 2019]= McKinsey & Company,
Delivering through diversity, 2018, http:/odpowie-
dzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2018/01/De-
livering-through-Diversity-web-fi nal.pdf [dostep: 15
stycznia 2019]

The Boston Consulting Group, Global Gender Diversity
Survey, 2018, http:/odpowiedzialnybiznes.pl/karta-
-roznorodnosci/aktualnosci-karta/mezczyzni-poko-
lenia-millennialsow-chca-rownosci-rynku-pracy-ko-
bietami/ [dostep: 15 stycznia 2019]

The Boston Consulting Group, Gender Diveristy Survey,
2017, https:/www.bcg.com/publications/2017/pe-
ople-organization-be-havior-culture-how-millennial-
-men-can-help-break-glass-ceiling.aspx [dostep: 15
stycznia 2019)
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Fot. DB Schenker, Oddziat Wroctaw

® Ekologiczne terminale
w DB Schenker

DB Schenker

6L0C INAVYWW INZIDALSIDOT

DB Schenker realizuje polityke zrownowazonego rozwoju, dbajac
o rownowage miedzy ekonomig, etyka i ekologia. Operator logistyczny
konsekwentnie inwestuje w zielong siec terminali cross-dockingowych.

DB Schenker jest Swiadomy swojego wptywu
na otoczenie — sasiedztwo terminali logistycz-
nych jest uciazliwe dla mieszkancow ze wzgle-
du na hatas czy wzmozony ruch. W zwigzku
z tym firma wyprowadza terminale z miast do
nowoczesnych, ekologicznych obiektow wybu-
dowanych z dala od gospodarstw domowych.
W ostatnich latach powstato 6 takich obiek-
tow, w tym najnowszy, koto Wroctawia.

NAJLEPSZE STANDARDY

Terminale DB Schenker przechodzg wery-
fikacje wedtug certyfikacji BREEAM (British
Research Establishment Environmental As-
sessment Method). Miedzynarodowy system
okresla najlepsze standardy w zakresie zrow-
nowazonego projektowania, budowania oraz
uzytkowania obiektow i potwierdza wysoki
stopien zaawansowania pod wzgledem zasto-

®
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sowanych w obiekcie rozwigzan ekologicznych
i komfortu dla uzytkownikéw.

Terminal w Biatymstoku byt pierwszym
w Polsce, ktory przeszedt weryfikacje BREEAM
In-Use, uzyskujac wynik Very Good. Terminale
w Zielonej Gorze i Olsztynie to pierwsze obiekty
w tych miastach, ktére uzyskaty takie certyfi-
katy. Budynki spetniajg najwyzsze normy pod
wzgledem oszczednosci energii, redukgji emisji
CO,, efektywnej gospodarki wodnej i cieplnej.
Sg to m.in. lampy LED-owe i solarne, kolekto-
ry stoneczne podgrzewajgce wode uzytkowa,
zbiorniki na deszczowke, urzadzenia grzewczo-
-wentylacyjne pozwalajace na odzysk ciepta. Za-
stosowane piece kondensacyjne to najbardziej
ekologiczne rozwigzania tego typu na rynku.

NAJNOWSZY ZIELONY
TERMINAL

Rozwigzania spetniajace najwyzsze normy pod
wzgledem oszczednosci energii i redukgji emi-
sji CO, zastosowano roéwniez w otwartym na
poczatku 2019 roku terminalu DB Schenker
pod Wroctawiem, w Nowej Wsi Wroctawskie).
Dzieki temu rocznie do atmosfery trafia ponad
230 ton dwutlenku wegla mniej. Obiekt wypo-

sazono w urzadzenia grzewczo-wentylacyj-
ne, ktére umozliwiajg odzysk ciepta i kolektory
stoneczne podgrzewajace wode. Zbiornik na
deszczowke moze zapewni€ oszczednosE na-
wet 3 tys. litrow wody dziennie. Na zewnatrz
i wewnatrz terminalu zastosowano oSwietle-
nie typu LED, ktére pozwoli zredukowac nate-
zenie oSwietlenia i pobor mocy nawet o 60%.

— Wroctawski oddziat DB Schenker zostat
zaprojektowany z dbatoscig o ergonomie i eko-
logie. Oprocz wspomnianych juz rozwigzan
hale terminalowg wyposazono w elektryczne
wozki widtowe i nowoczesna akumulatorow-
nie — wyjasnia Wtadystaw Kiczak, Szef Od-
dziatu Wroctaw w DB Schenker.

Budowa ekologicznego terminalu wymagata
wiekszych naktadow finansowych niz w przy-
padku tradycyjnych obiektow, ale w zamian
mozliwe jest uzyskanie w dtuzszej perspekty-
wie czasowej wymiernych korzysci dla Srodo-
wiska naturalnego. Nowa lokalizacja z dala od
centrum to zmniejszenie hatasu, zanieczysz-
czenia powietrza i natezenia ruchu w miescie.
Obiekt gwarantuje tez lepsze warunki i kom-
fort pracy, w tym wiasng kuchnie ze Swiezymi,
na biezgco przygotowywanymi positkami.

Fot. DB Schenker, Oddziat Biatystok
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® 800 nadwozi wymiennych:
DB Schenker modernizuje

sieC krajowg

_—— DBSchenker

6L0C INAVYWW INZIDALSIDOT

DB Schenker inwestuje w nowoczesny tabor, ktory zapewni bezpiecz-

niejszy transport towardow, lepsze wykorzystanie pojazdow, a takze

ograniczenie emisji CO,.

Operator logistyczny krok po kroku realizuje
plan implementacji 800 nadwozi wymiennych
(inaczej swap body lub BDF), ktére zastapig
tradycyjnie stosowane naczepy. Wdrazane
nadwozia wymienne sg wykorzystywane do
obstugi potaczen miedzyterminalowych w pol-

skigj sieci logistycznej i stanowig najwazniegj-
sza inwestycje biznesu ladowego w tym roku.
Aktualnie DB Schenker dysponuje juz blisko
400 kontenerami.

Firma wyposazyta rowniez czeS¢ swoich od-
dziatdw w ciggniki terminalowe, by usprawnic

Fot. DB Schenker
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proces obstugi kontenerdw na terenie obiektow.
Operator logistyczny wspotpracuje w przewoz-
nikami, ktorzy na potrzeby obstugi nadwozi, za-
kupili pojazdy nowszej generacji, w wiekszosci
spetnigjace norme Euro 6.

Zastosowanie nowoczesnego sys-
temu nadwozi wymiennych pozwala
nie tylko bardziej efektywnie reali-
zowac cele operacyjne, ale rowniez
srodowiskowe. Zestawy swap body
z podwadjng podtoga maja wieksza
objetos¢ niz tradycyjne naczepy, co
oznacza mniejsza liczbe pojazdéw na
drogach i — co sie z tym wigze — nizsza emisje
spalin. DB Schenker, dzieki wdrozeniu nadwozi
wymiennych w transporcie towarow w krajo-
wej sieci, moze ograniczy€ emisje dwutlenku
wegla o okoto 1100 ton rocznie.

— Obecnie najwieksza liczbg nadwozi wy-
miennych dysponujg nasze oddziaty w War-
szawie, Krakowie, Wroctawiu oraz Poznaniu.
W ramach projektu prowadzimy intensywne
prace adaptacyjne: zabezpieczamy podtoza,
dostosowujemy place manewrowe, jak row-
niez powiekszamy miejsca parkingowe, wy-
znaczajac dedykowana przestrzen dla nadwozi
wymiennych — wyjasnia Marlena Dorniak, Szef
Rozwoju Biznesu Klastra Europy Pétnocno-
-Wschodniej w DB Schenker.

Chcac w petni wykorzystac potencjat
nadwozi wymiennych, operator logistyczny
prowadzi prace informatyczne, by zmodyfi-
kowat system operacyjny i zaimplemento-

Zastosowanie nowoczesnego
systemu nadwozi wymiennych
pozwala bardziej efektywnie reali-
zowac cele srodowiskowe,

wac nowe aplikacje. Nadwozia wymienne s3
rowniez wyposazone w GPS wspierany przez
moduty solarne, co umozliwia monitoring
ruchu jednostek. System pozwala takze za-
rzadzac flota kontenerdow w zakresie napraw,
okresowej inwentaryzacji czy przegladow
technicznych.

— W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie
podejmujemy dziatania, ktére pozwolg nam
sprostac rosngcym oczekiwaniom klientow.
Inwestycja w nadwozia wymienne to wazny
krok w doskonaleniu naszej sieci. Celem jest
wzrost efektywnosci i podniesienie jakosci
operacji — mowi Marek Skowronski, Dyrektor
Transportu Drogowego Klastra Europy Pétnoc-
no-Wschodniej w DB Schenker.

Fot. DB Schenker
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© Ekologiczne rozwigzania

w logistyce

_— PiotrKreft

6L0C INAVYWW INZIDALSIDOT

Zielona logistyka to dzisiaj wiele obszarow — od magazynow z pro-
ekologicznymi rozwigzaniami poprzez odpowiednig produkcje, trans-
port nawet eco-driving, a skonczywszy na wtasciwym doborze floty
wozkow widtowych. Zysk jest dla wszystkich — nizsze rachunki,
ochrona Srodowiska i lepszy wizerunek.

Kierunek jest jeden. Model ,zielonej gospodar-
ki" to juz nie tylko np. ekologiczne rozwiazania
w budynkach. W ostatnich latach ten trend
coraz bardziej widac takze w inwestycjach
w energooszczedne i przyjazne dla Srodowi-
ska ekologiczne magazyny. Wiele takze dzieje

sie w obszarach dziatalnosci produkcyjnej i lo-
gistycznej.

NORMY EURO

Szacuje sig, ze okoto 80 procent wszystkich
funkcji logistycznych to transport. Jest to zwia-

Fot. IVECO
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zane oczywiscie z emisja trujgcych substangji.
W celu redukgji szkodliwego oddziatywania
transportu na Srodowisko Unia Europejska
stworzyty normy Euro, ktére co pewien czas s3
zaostrzane w celu zmnigjszenia negatywnego
wptywu motoryzacji na ekosystem. Europejski
standard emisji spalin to norma okreslajaca,
ile maksymalnie spalin moga pro-

dukowac samochody sprzedawane

na terenie Unii Europejskiej. Normy

regulujg jaka powinna by€ emisja

tlenkow azotu, tlenkow wegla we-
glowodoréw oraz czastek statych

w autach, ktére poruszaja sie po
europejskich drogach.

0Od 1992 r kwestie te reguluja dyrektywy
ktore z czasem staja sie coraz bardziej rygo-
rystyczne. Obecnie przedawane auta powinny
spetniac norme EURO 6 z 214 r. Warto zwro-
ci€ uwage, ze obowiazujg osobne przepisy dla
samochodow z silnikami benzynowymi i wy-
sokopreznymi.

Aby samochod mogt byt sprzedawany na
terenie UE, powinien przejs¢ Sciezke homolo-
gacyjna. Na jej podstawie wydawane jest za-
Swiadczenie, dotyczace spetnienia warunkéw
unijnych w kwestii ochrony srodowiska, bez-
pieczenstwa i zgodnosci produkgji. Jego czescia
sa wyniki testow laboratoryjnych, w ktorych
bada sie emisje tlenkéw azotu i drobin o wy-
miarze mniejszym niz 100 nanometrow.

Ma to sie jednak zmienic. Planowane s3 te-
sty dwuetapowe, a rozbieznos¢ miedzy nimi
ma wynies¢ nie wiecej niz 2,1. Aby produ-
cenci mieli czas przystosowac sie do nowych
restrykcji i rozwinac technologie, od 2020 r.
planowany jest kolejny etap uwzgledniajacy
margines btedu. Zapowiadane z duzym wy-
przedzeniem i konsekwentnie wprowadzane
zmiany w normach emisji spalin majg jeszcze
jeden cel — zmusic koncerny samochodowe
do zmiany oferowanych w sprzedazy aut — na
przyktad na napedzane silnikami elektryczny-
mi czy hybrydowymi.

ECO-DRIVING

Klienci przy wyborze firm logistycznych po-
winni szczegolng uwage zwracac na to, w jaki
sposob respektuja one zasady eko-rozwia-

zan. Np. bardzo wazne w catym procesie lo-
gistycznym jest to jak firma dba o Srodowisko
naturalne. Warto przyjrzec sie najprostszej
i zarazem najtanszej formie ochrony Srodo-
wiska przez branze transportowa, jaka jest
eco-driving. Pozwala ona zaoszczedzic od
5% do nawet 25% zuzywanego paliwa dzieki

Ekologia jest coraz mocniej obecna
w logistyce.

czemu oferowane ceny ustug transportowych

przez firmy logistyczne moga byc nizsze. Na

szkoleniach z eco-drivingu kierowcow uczy
sie m.in. jak prawidtowo rozpoczynac jazde
czy ekonomicznie hamowac. Niektorzy eco-

-driving nazywajg nawet nowym rodzajem

kultury na drodze, ktéry mocno wptywa row-

niez na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa.

Kierowca, ktory przeszedt kurs i wdraza takie

rozwigzania na co dzien, staje sie jednoczesnie

nie tylko bardzo cennym pracownikiem, ale
takze wizytowka firmy.

Ekonomiczng jazde mozna okreslic jako
Swiadome kierowanie pojazdem — bez zbed-
nych emagji, za to bezpiecznie i w sposéb za-
planowany; jako swego rodzaju filozofie jazdy.
Sceptykow do eko-jazdy moga przekonac do-
datkowe korzysci. Za zmniejszeniem zuzycia
paliwa idzie wydtuzona trwatos¢ podzespo-
tow oraz nizsze koszty przegladow i napraw.
W opinii specjalistow w transporcie warto sto-
sowac pewne zasady, takie jak:

» starannie wybierac trase ( to podstawa eko-
-jazdy),

» zasade przewidywania (,ograniczone zaufa-
nie"” wobec pozostatych uczestnikow ruchu),

» hamowanie silnikiem i wtasciwe tempo
zmiany biegdw,

» réwnomierny zatadunek (odpowiednie roz-
mieszczenie fadunku wptywa na ekonomike
jazdy),

» regularne przeglady, wymiana ogumienia
(ogromny wptyw na spalanie ma stan tech-
niczny pojazdu),
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» aerodynamika pojazdu (nowo-
czesne ciezarowki sg tak zapro-
jektowane, aby w maksymalnym
mozliwym stopniu zmniejszyc
opor powietrza i poprawic aero-
dynamike jazdy).

Zdaniem specjalistow istotne

jest rowniez wypracowanie sobie

statych nawykow — m.in.: wysiada-

jac z kabiny nalezy wytaczac radio,
klimatyzacja to zamkniete okna,
efektywnym i ekologicznym rozwiazaniem
jest stosowanie ogrzewania postojowego.
Silnik ,chodzacy” na jatowym biegu moze nie
osiagnact odpowiednio wysokiej temperatu-
ry pracy, wskutek czego zuzyjemy paliwo, nie
osiggajac zadowalajacego efektu.

DOBRY KLIMAT

Wedtug danych Instytutu Spraw Obywatel-
skich, ktory jest cztonkiem koalicji Transport &
Environment od 2025 roku nowe samocho-
dy ciezarowe beda musiaty emitowac o 15%
mniej CO, w poréwnaniu do emisji z roku 2019.
Mniejsze emisje, to rowniez mniejsze wydatki
na paliwo. To ponad 20 000 euro oszczedno-
Sci dla jednego pojazdu w ciggu pierwszych
pieciu lat.

Samochody spetniajgce normy
Euro 5 i Euro 6 to pojazdy
respektujgce najbardaziej
restrykcyjne wymagania,

majqgce na celu minimalizacje
negatywnego wptywu transportu
na srodowisko naturalne.

0d 2030 roku nowe ciezarowki musza emi-
towac o0 30% mnigj CO,, co zapewni zmnigjsze-
nie wydatkow na paliwo o niemal 60 000 euro
w czasie pieciu lat. Cel redukgji emisji wyzna-
czony na rok 2030 zostanie poddany przegla-
dowi w 2022 roku.

Zdaniem Stefa Cornelisa, specjalisty ds emi-
sji z transportu ciezkiego w T&E nowe normy
emisji CO, dla samochodéw ciezarowych to
doskonata wiadomos¢ dla firm i Srodowiska.
Po 20 latach niewielkich postepow w zakresie
oszczednoéci paliwa, producenci samochoddw
ciezarowych musza teraz zacza¢ oferowac do-
stepne cenowo, niskoemisyjne samochody cie-
zarowe, umozliwiajace znaczace oszczednosci
paliwa dla europejskiego przemystu transpor-
towego. — Ale to dopiero poczatek — standardy

IVECO & Don Trucking - ciggnik siodtowy zasilany gazem zi ym = Fot. Log4.pl

R
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musza zostac wzmocnione w trakcie przegladu
regulacji w 2022 r. — dodaje Stef Cornelis.

W PE trwaja prace aby do 2025 r. producen-
ci samochodéw ciezarowych mogli korzystac
z mechanizmu ,superkredytow”, w ktorym
sprzedaz bezemisyjnych ciezardwek bedzie
wliczona wielokrotnie w rozliczaniu redukgji
emisji CO..

— Pomimo ogolnie pozytywnego wydzwie-
ku, regulacje budzg pewne zastrzezenia.
Szczegolnie dotyczy to mechanizmu tak zwa-
nych ,superkredytow’, ktory tearetycznie ma
promowac pojazdy zeroemisyjne, a w praktyce
doprowadzi do zmniejszenia realnej sprzedazy
ze wzgledu na ich wielokrotne naliczanie do
redukgji emisji. — podkresla Piotr Skubisz z In-
stytutu Spraw Obywatelskich.

Wskutek presji Parlamentu Europejskiego
odejscie od supekredytoéw nastapi w 2025
roku, na rzecz niewigzacego celu sprzedazy.
Producenci, ktorzy przekrocza 2% prog sprze-
dazy nowych pojazdéw elektrycznych i wodo-
rowych, zostang nagrodzeni mniej wymaga-
jacym celem redukgji emisji CO.. Regulagja ta
pozwala rowniez na zwiekszenie ciezaru zero-
emisyjnych ciezarowek o 2/dwie tony. Obecnie
ciezarowki z silnikami diesla odpowiadajg za
prawie 20% zanieczyszczen powietrza w mia-
stach takich jak Berlin i Londyn.

Samochody ciezarowe w Europie majg 5%
udziatu w ruchu drogowym, a odpowiadaja
za 22% emisji z transportu drogowego. Duze
firmy, w tym IKEA, Unilever, Carrefour i Nestlé,
a takze przedsiebiorstwa logistyczne oraz
przewoznicy, apelowaty wiec o wyznaczenie
norm dla emisji CO; i obowigzku sprzedazy
pojazdéw zeroemisyjnych, co pomogtaby im
w realizacji celow zwigzanych z ochrong klima-
tu i zmnigjszeniem zuzycia paliwa.

EKO-MAGAZYNY

W przypadku magazynow ekologiczny trend
jest silny i widoczny. Eksperci sg zgodni — pro-
ekologiczne rozwigzania musza by¢ wdrazane
na kazdym etapie nowej inwestycji. Optyma-
lizacja rozpoczyna sie juz w fazie projektowej
i dotyczy wszystkich aspektow ,zycia obiektu”

Nowoczesne, ekologiczne magazyny po-
winny by¢ energooszczedne, zuzywac niewie-
le wody i emitowac mato zanieczyszczen. Do
budowy nalezy wykorzystac materiaty przy-
jazne Srodowisku i tam gdzie to jest mozliwe,
surowce wtarne. Poza tym wiekszos¢ wypo-
sazenia oraz wozki widtowe wykorzystywa-
ne w magazynach réwniez powinny posiadac
cechy przyjaznych srodowisku produktow. To
wszystko po to, by bilans ekonomiczny i eko-
logiczny magazynu byt bardzo dobry.

System wspomagajacy prace wozka widtowego » Fot. Logs.pl

R
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Na polskim rynku nieruchomosci maga-
zynowych coraz czesciej mozemy zauwazyt
inwestycje w energooszczedne i przyjazne
Srodowisku magazyny i hale przemystowe.
Np. w Prologis Park Janki znajduje sie obiekt
magazynowy jednego z trzech najwiekszych
kompleksowych operatoréw logistycznych
w Palsce firmy ROHLIG SUUS Laogistics.

Obiekt zostat zaprojektowany tak, aby
w znacznym stopniu ograniczy€ zuzycie
energii elektrycznej, maksymalnie
zwiekszy€ wykorzystanie Swiatta
dziennego, zmniejszyc ilosci odpa-
dow, a co za tym idzie generowac
oszczednosci dla uzytkownika po-
wierzchni. Zastosowane rozwigza-
nia miedzy innymi obejmuja: ste-
rowanie oSwietlenia za pomoca
czujek wykrywajacych ruch wozkow
w zaregatowanej czesci hali, wasko-
strumieniowe oprawy oSwietlenio-
we skupigjace strumien Swiatta tylko w tych
miejscach, w ktérych jest ono potrzebne, co
w konsekwencji pozwolito na znaczng reduk-
cje ilosci opraw, energooszczedne Swietlowki
T5 oraz naturalne doSwietlenie czesci cross-
-dock Swietlikami, ktore zajmujg ponad 12%
powierzchni dachu co pozwala na optymalne
wykarzystanie Swiatta dziennego, jak rowniez
obnizone zawieszenie szeroko strumienio-
wych opraw w tej czesci hali.

Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego
dla najemcy powierzchni magazynowej kluczo-
we elementy, ktdre moga przynies¢ oszczed-
nosci to ekologiczne rozwigzania w zakresie
zuzycia i przetwarzania ciepta (gaz), energii
elektrycznej i wody. Na etapie projektowania
zaplanowanie lepszego ocieplenia budynkuy,
wiekszej ilosci Swietlikow, ktore dostarcza
wiecej Swiatta dziennego, budowa systemu
wykorzystania wody deszczowej na cele ko-

Nowoczesne, ekologiczne
magazyny powinny byc
energooszczedne, zuzywac
niewiele wody i emitowac mato
zanieczyszczen.

munalne, wptynie w dtuzszej perspektywie na
obnizenie kosztow eksploatacyjnych, jakie co
miesigc ponosi najemca.

Z kolei w Europie idealnym przyktadem
zielonego magazynu jest G.Park Blue Planet
w Staffordshire w Anglii — pierwszy na Swie-
cie budynek, ktory osiagnat ocene ,Wybitny"
w rankingu energooszczednosci BREEAM. Na-
zywany jest takze jednym z najbardziej zielo-
nych obiektow dystrybucyjnych na Swiecie.

Prologis Park Bratislava s Fot. Prologis

R
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Gtéwny magazyn i pomieszczenia
biurowe znajduja sie pod ogromnym
niskim dachem dwuspadowym,

z ktérego woda deszczowa odpro-

wadza jest bezposrednio do sta-

wow i strumieni na terenie krajobra-

zowym. Dodatkowo, 20.000 litrow

jest przechowywanych i wykorzystywanych do
sptukiwania toalety. Pokrycie dachowe wyko-
nane jest z ETFE (Tetraflouroethylene Etylen)
dmuchanych poduszek foliowych, w ktérych
znajduja sie fotowoltaiczne komarki do wy-
twarzania energii elektrycznej. Na Scianie po-
tudniowej zamontowano ogniwa fotowoltaicz-
ne, dzieki ktérym ogrzewane jest cate wnetrze.
Poza tym zamontowano ogrzewanie podtogo-
we, ktdre zasilane jest biomasa. W ten sposab
100% energii cieplngj i jest dostarczane z odna-
wialnych zrédet. Réwniez catos¢ drewna uzy-
tego przy budowie pochodzito z odnawialnych
zrodet. Zamontowano rowniez system wenty-
lagji naturalnej, energooszczedne oSwietlenie,
czujniki ruchu i kontrole czasu zimowego.

W Hamburgu zielony park logistyczny ECE
pretenduje do miana obiektu logistycznego
przysztosci. Podstawa koncepcji ECE sta-
ty sie naturalne i i odnawialne materiaty. Do
ogrzewania uzywane sg piece spalajace od-
pady drewniane, a proad jest produkowany
przez elektrownie wiatrowe zlokalizowane na
terenie parku. Oczywiscie dach jest pokryty
ogniwami woltanicznymi a w czesci naturalna
roslinnoscig. W samym budynku zastosowano
system naturalnej wentylacji oraz tak zapro-
jektowano okna, aby jak najwiecej korzystac
z naturalnego Swiatta. Systemy sanitarne s3
oszczedne oraz wykonane z tworzyw, ktore
mozna poddac recyklingowi.

Natomiast w przygotowanym przez firme
Punktiens zHamburga dla grupy REWE projek-
cie centrum logistycznego w Monachium no-
watorskim rozwigzaniem jest zainstalowanie
specjalnych wysp dla ciezarowek, ktére pod-
taczone s3 do zewnetrznego, ekologicznego
zrodta zasilania.

EKO WOZKI

Warto réwniez wspomniec, ze istotnym ele-
mentem zielonej logistyki jest takze odpo-

Istotnym elementem zielonej
logistyki jest takze odpowiedni
dobor floty wozkow widtowych.

wiedni dobér floty wozkow widtowych zwtasz-
cza pod katem rodzaju napedu oraz wdrozeniu
zaawansowanych technologii oszczedzania
energii. Np. NISSAN Forklift w celu zwiekszenia
ochrony Srodowiska wprowadzit cata filozofie
skupiajaca sie w NISSAN GREEN PROGRAM.
Skupia on swaojg uwage gtownie na 3 czynni-
kach: redukcji emisji CO, do atmosfery, czysto-
Sci emisji, oraz odzysku surowcow wtdrnych.
Coraz wiecej firm stosuje takze np. w wézkach
0 napedzie spalinowym rozwigzania hybry-
dowe. Przyktadem moga by wozki Toyoty
— silnik spalinowy jest uruchamiany dopiero
w momencie zwiekszonego zapotrzebowania
na energie oraz jezeli zaistnieje potrzeba dota-
dowania akumulatora trakcyjnego. Natomiast
w wozkach elektrycznych zamontowany jest
system Toyota AC2, na ktory sktadajg sie silniki
pradu zmiennego i uktady sterujace opracowa-
ne przez sama firme.

Rowniez w wozkach Hyster sg stosowa-
ne rozwigzania proekologiczne. W wozkach
spalinowych zastosowano m.in. szereg tech-
nologii oszczedzajgcych energie m. in. uktad
common rail w silniku, dzieki czemu obnizo-
no hatas, ale rowniez zwiekszono moc silnika
oraz uzyskano nizsze zuzycie paliwa w catym
zakresie obrotow, co zagwarantowato zgod-
nosc z normami EU IlIA. Z kolei w wozkach
elektrycznych Hyster stosuje m.in. kompu-
ter sterujacy (VSM) umozliwiajacy regulacje
parametréw wydajnosci wozka jak rowniez
monitorowanie jego podstawowych funkgji,
prowadzac do dostosowania wydajnosci do
zastosowania i zmniejszenie kosztow obstugi.
Silniki jazdy i podnoszenia w technologii pra-
du przemiennego (AC) pozwalaja na bardziej
niezwodnga prace oraz wydtuzajg czas ciagtej
pracy. Naped na przednie kota, w technologii
pradu przemiennego (AC) zapewnia ptynne
przyspieszenie i doskonate osiagi, predkosc
i moment obrotowy.
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® Zrownowazony rozwoj

dzieki Strategii Lean

~— Tomasz Bereznicki, Piotr Rybotycki = DPC Polska

Polska od lat utrzymuje pozycje lidera na europejskim rynku logistyki
I transportu. Sukces w tej branzy zalezy nie tylko od konkurencyjnych
cen, ale przede wszystkim od terminowosci i najwyzszej jakosci
ustug. oraz sprawnego zarzadzania duzg liczbg pracownikow. Wi-
zerunek przedsiebiorstwa w znacznym stopniu definiuje takze jego
troska o Srodowisko naturalne. Narzedziem, po ktore coraz czescie;
siegajg polscy pracodawcy, stawiajacy na zrownowazony rozwoj

swoich firm, jest Strategia Lean.

Chociaz koncepcja zrownowazonego rozwoju
nie nalezy do najnowszych (po raz pierwszy
sformutowano ja podczas Konferencji ONZ
w Rio de Janerio w 1992 roku), to dopiero ro-
snaca Swiadomos¢ ekologiczna spoteczen-
stwa, zmiana postaw konsumenckich orazim-
plementacja wspalnego prawa europejskiego
spowodowaty wyrazny wzrost jej popularnosci
wsrod polskich przedsiebiorcow. Przyjecie jej
zatozen oznacza, ze oprbcz osiggniecia sa-
tysfakcjonujacych wynikéw finansowych, dla
firm istotny jest réwniez spoteczny wymiar
ich dziatalnosci oraz minimalizowanie wptywu
na Srodowisko naturalne. Dla biznesu zrowno-
wazony rozw6j ma przede wszystkim wymiar
praktyczny — buduje pozytywny wizerunek
przedsiebiorstwa, okresla wartosci organiza-
gji, pozwala pozyskiwac kolejnych, zielonych
klientéw i kontrahentow. Wiele narzedzi sto-
sowanych w ramach polityki zrownowazonego
rozwoju moze byc z sukcesem wykorzysta-
nych lub rozwijanych przez Strategie Lean.

Obie koncepcje kancentruja sie na podobnych
problemach, zbiezne sg rowniez definiowane
przez nie cele i pozadane efekty zmian.

STRATEGIA LEAN
W ROZWOJU FIRM

Strategia Lean jest obecnie jedng z najbar-
dziej znanych i najszerzej wykorzystywanych
w praktyce koncepcji zarzadzania przedsie-
biorstwami na Swiecie. Jak podkresla Tomasz
Bereznicki, prezes firmy wdrozeniowej DPC
Polska, proponowane w jej ramach gruntow-
ne zmiany w sposobie organizacji i kultury
pracy majg charakter uniwersalny, spraw-
dzajacy sie w firmach tak publicznych, jak
i prywatnych, niezaleznie od ich wielkosci. —
Szeroko pojety Lean oznacza wprowadzenie
skutecznych mechanizméw jak najszybszej
identyfikacji i eliminacji marnotrawstwa. Na-
tomiast w Strategii Lean wnikamy w tkanke
danego przedsiebiorstwa, angazujac zardwno
wiascicieli, jak i menadzeréw i pracownikow
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STRATEGIA LEAN

R
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operacyjnych w proces ciggtego doskonalenia
swoich umiejetnosci, poszukiwania nowych
rozwigzan usprawniajacych funkcjonowanie
organizacji, nabierania odwagi do ekspery-
mentowania i zgtaszania swoich pomystow
badz sugestii — mowi Tomasz Bereznicki. Jego
firma specjalizuje sie we wdrazaniu Strategii
Lean w polskich przedsiebiorstwach, a proces
ten ma charakter czteroetapowy:

1. Warsztaty strategiczne — refleksja na te-
mat realizacji celow strategicznych firmy,
przeprowadzana w formie warsztatow
z udziatem kadry zarzadzajacej (top mana-
gement firmy lub obszaru).

2. Ocena potencjatu — analiza stanu obecnego
w celu uzyskania porozumienia co do pozio-
mu efektywnosci procesow w firmie lub wy-
branym obszarze i oceny potencjatu co do
rozwoju organizacji (rekomendacja zmian)

3. Kierunki rozwoju — warsztaty obejmu-
jace opracowanie planu wdrozenia zmian
(usprawnien) na bazie rekomendacji wypra-
cowanych w fazie Oceny Potencjatu.

4. \Wdrozenie i utrzymanie zmian — dziata-
nia pozwalajgce na wdrozenie, rozwijanie
i utrzymanie nowych standardow: proce-
séw, zarzadzania (przywédztwa) oraz do-
skonalenia.

— Aby usprawnic procesy w firmie nalezy
przede wszystkim prowadzi¢ ciagty dialog

J

wnien.

mian na
fu.

z pracownikami, ustali¢ punkt wyjsciowy oraz
cele, jakie chcemy osiagnat w okreslonej per-
spektywie. Istotna jest rowniez umiejetnosc
i Swiadomosc¢ potrzeby ciagtego wykorzysty-
wania KPlIs (ang. Key Performance Indicators),
stanowigcych podstawe podejmowania klu-
czowych decyzji i eliminacji przyczyn ewentu-
alnych problemow — mowi Mariusz Drewnow-
ski, Partner w DPC Polska.

LOGISTYKA KORZYSTA
Z LEAN

Polska to jeden z najdynamiczniej rozwijaja-
cych sie rynkow logistycznych w Europie. We-
dtug danych Eurostatu, nasz sektor transportu
drogowego stanowi ponad 16% catego rynku
UE. Jednoczesnie, co piata firma zajmujaca sie
transportem i logistyka, wedtug czerwcowego
raportu ,Barometr Manpower Group — Per-
spektywy Zatrudnienia’, planuje w najblizszym
kwartale zwiekszyc liczbe pracownikéw. — Lo-
gistyka to specyficzna branza — prawidtowe
przygotowanie, przetransportowanie i dostar-
czenie danego produktu wymaga sprawnego
wspotdziatania wielu 0s6b pracujgcych w roz-
nych dziatach przedsiebiorstwa. Mamy tutaj
do czynienia z wysokim poziomem komplikagji
poszczegblnych etapow dziatan — przekonuje
Tomasz Bereznicki. Mnogos¢ procesow wyma-
gajacych usprawnienia badz statego monitoro-
wania powoduje, ze to wtasnie firmy z branzy
LTS (Logistyka. Transport. Spedycja) stanowig

R
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znaczaca czesE podmiotow wspotpracujgcych
z zewnetrznymi firmami wdrazajgcymi Stra-
tegie Lean. Prezes DPC siega do konkretne-
go przyktadu — jednego z oddziatow duzego
przedsiebiorstwa logistycznego zatrudniajace-
go okoto 20 000 pracownikow. — W pierwszej
kolejnosci nasi eksperci spotkali sie z kadrg
kierownicza, aby podczas warsztatow stra-
tegicznych omowic cele, jakie chcielibysmy
wspdlnie osiggnat. Mam na mysli zadania tak
krotko — (przedtuzenie kontraktu z danym od-
biorca), jak i dtugoterminowe (budowa kultu-
ry ciagtego doskonalenia). Nastepnie nasza
uwaga skoncentrowata sie na pracownikach
nizszych szczebli, ktdrym — podczas trenin-
gow i gier interaktywnych — wyjasnilismy
powody naszej obecnosci w firmie. Zawsze
podkreslamy, ze wdrazanie Strategii Lean nie
oznacza automatycznej redukgji etatéw badz
radykalnego ciecia wydatkow, tylko zmiane
kultury i organizacji pracy, zas nauka dosko-
nalenia i rozwijania swoich umiejetnosci lezy
w interesie wszystkich zatrudnionych oséb
— wyjasnia Tomasz Bereznicki. Po dokonaniu
audytu i oceny potencjatu danego przedsie-
biorstwa, eksperci DPC wyznaczyli wspdlne
kierunki rozwoju, by nastepnie przystapic do
wdrazania kompleksowych zmian. — W oma-
wianym przypadku duzej firmy logistycznej

w pierwszej kolejnosci chodzito o usprawnie-
nie kankretnych proceséw przyspieszajacych
realizacje zamowienia (zmiane organizacji
drukowania etykiet tranzytowych, skrocenie
czasu oczekiwania na kierowce, wprowadzenie
nowych standardéw zatadunkowych). Jednak
w ramach Strategii Lean dokonalismy takze
fundamentalnej zmiany kultury pracy w orga-
nizagji poprzez budowe Systemu Zarzadzania
Efektywnoscia w oparciu o KPI czy zachecenie
pracownikéw do odwaznego i bezpoSredniego
formutowania swoich pomystow lub watpli-
wo5ci — dodaje Prezes DPC.

STRATEGIA LEAN
A ZROWNOWAZONY
ROZWO)

Eliminacja marnotrawstwa, zaangazowanie
pracownikow w kazdy aspekt funkcjonowania
firmy i ciagte podnoszenie ich Swiadomosci
oraz kwalifikacji, wzrost efektywnosci po-
przez wdrazanie optymalnychiinnowacyjnych
procesOw — to wspblne mianowniki tgczace
Strategie Lean z koncepcjg zrownowazone-
go rozwoju. Przedsiebiorstwa logistyczne,
podobnie jak podmioty z innych branz, mogg
wiec wdrazac je rownolegle. Co wiecej, reali-
zagja Strategii Lean to wrecz element budowy
zrownowazonej firmy — sprawnie dziatajaca

Fot. Logé.pl
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organizacja moze skoncentrowac sie na po-
trzebach i aspiracjach swoich pracownikow,
zamiast wcigz stawiac czoto kryzysom i przy-
stowiowo ,gasi¢ kolejne pozary" Istotnym
aspektem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest
obecnie takze stosunek do Srodowiska natu-
ralnego — poprzez eliminacje marnotrawstwa
Srodkow oraz zminimalizowanie zbednych
dziatan, przedsiebiorstwa mogg ograniczyc
produkcje zanieczyszczen, zuzycie energii, jak
rowniez sprawniej zarzadza¢ odpadami przy
jednoczesnym wdrazaniu rozwigzan przyja-

znych Srodowisku na poziomie magazynow
i Srodkéw transportu.

Umacnianiu sie pozycji polskich przedsie-
biorstw na europejskim rynku logistyczno-
-transportowym towarzyszy coraz wieksza
Swiadomosc konsumentéw zwracajgcych
uwage na stan srodowiska naturalnego, jak
rowniez rosnace oczekiwania i aspiracje za-
trudnionych pracownikow. Strategia Lean,
stanowi wiec istotny element w budowaniu
kazdego nowoczesnego, zréwnowazonego
przedsiebiorstwa.

TOMASZ BEREZNICKI
PREZES DPC POLSKA

Tomasz od blisko 20 lat zwigzany jest z Lean Management. Zaczynat
unajlepszych — General Electric po to, aby po kilku latach wspottworzyé
rodzacy sie na rynku polskim segment firm doradczych wyspecjali-
zowanych w Lean, a dzisiaj prowadzi wtasny biznes. Swojg wiedza,
entuzjazmem i doSwiadczeniem przekonuje do tego, ze Lean moze by¢
skutecznym sposobem na budowanie przewagi konkurencyjnej, ale
rowniez, ze w petnym, dojrzatym wydaniu jest podstawg dla budowa-
nia kultury organizacji i zrownowazonego dtugoterminowego wzrostu.
Posiada doswiadczenie w transformacji firm z wielu branz ustugowych,
logistycznych jaki i produkcyjnych, wyznaje zasade, ze Lean to ludzie
i procesy, dlatego tak dobrze odnajduje sie w kazdej branzy.

PIOTR RYBOTYCKI
PARTNER W DPC POLSKA

Piotr wyznaje zasade, ze doskonato5¢ operacyjna jest podstawa do
budowania przewagi konkurencyjnej firmy i mozna jg osiggnac po-
przez zmiane kultury organizacji i oparcie jej na learning culture. Ciggte
doskonalenie i dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie wymagan
rynku z wykorzystaniem lean praktykowat kierujac programami Do it
Better” w DB Schenker Rail czy ,Stacja optymalizacja” w PKP Intercity.
Dzis swoim wieloletnim praktycznym doSwiadczeniem w przemysle
chemicznym, logistyce i transporcie dzieli sie z partnerami biznesowymi
i wspotpracownikami.

©
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® W czotowce zrownowazo-
nych firm na Swiecie

CHFP

Brambles, czotowa firma zajmujgca sie logistyka tancucha dostaw
w ponad 60 krajach, dziatajgca gtownie pod markg CHEP, zostata
uznana przez magazyn Barrons' drugg najbardziej zrownowazong
firma na Swiecie, ustepujac jedynie Accenture, globalnej firmie Swiad-
czgcej profesjonalne ustugi w obszarach strategy, consulting, digital,

technology i operations.

Barrons, amerykanski tygodnik publikowany
przez Dow Jones & Company, wraz z Calvert
Research and Management, wzieli pod lupe
1000 najwiekszych przedsiebiorstw pu-
blicznych pod wzgledem wartosci rynkowej

na 24 rynkach rozwinietych (z wytaczeniem
USA) i ocenili je wykorzystujac ten sam proces
oceny w pieciu kategoriach interesariuszy, kto-
re sg uzywane do uszeregowania listy w Sta-
nach Zjednoczonych.

Fot. Adobe Stock
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Brambles zyskato uznanie firmy Calvert
Research za zrownowazone pozyskiwanie
zasobow i wydajnosc pracy. Wedtug firmy
badawczej: ,Brambles przeprowadza ankiety
zaangazowania pracownikow i wykorzystuje
poufne informacje zwrotne w celu usprawnie-
nia dziatalnosci operacyjnej. Zapewnia takze
szkolenia online i indywidualny coaching dla
pracownikéw oraz ma w ofercie pionierskie
palety wykonane z odpadow”.

Juan José Freijo, globalny dyrektor ds. zrow-
nowazonego rozwoju Brambles, powiedziat:
JesteSmy niezmiernie dumni z faktu,
ze zostaliSmy uznani za Swiatowe-
go lidera zrbwnowazonego rozwoju.
Dtugoterminowa, zrownowazona
wartos¢, ktorg tworzymy dla wszyst-
kich interesariuszy, jest generowana
przez nasza globalng skale i cyrkular-
ny model biznesowy, ktory definiuje
nie tylko sposab, w jaki dziatamy, ale
takze to, kim jestesmy. W naszej pra-
cy zawsze eliminujemy marnotraw-

stwo i zmniejszamy zapotrzebowa-
nie na zasoby naturalne w catym
fancuchu dostaw, dlatego cieszymy
sie, ze ponownie nas doceniona”.

MSCI | DJSI

Ponadto, piaty rok z rzedu firma Brambles
utrzymata w swojej branzy wiodaca pozycje
w rankingach ESG prowadzonych przez MSCI
(Morgan Stanley Capital International)?. Bada-
nie MSCI ESG dostarcza dane w najwyzszym
standardzie ,Gold Standard” i jest uzywane
przez 46 sposrad 50 najlepszych menedze-
row aktywow i ponad 1200 inwestorow na
catym Swiecie. W raporcie MSCI stwierdzono,
ze: ,Brambles wcigz pozostaje liderem branzy
pod wzgledem istotnych ryzyk ESG, demon-
strujac zaangazowanie w zrownowazony roz-
woj poprzez kompleksowe programy dotycza-
ce wszystkich kluczowych kwestii, w zakresie
ktorych oceniamy branze”

Firma Brambles w zestawieniu z branzowy-
mi konkurentami w sektorze ustug komercyj-
nych i dostawczych osiagneta najlepsze wy-
niki w zakresie najbardziej istotnych zagrozen
zwigzanych z ESG i mozliwosci zarzadzania

ryzykiem. W 2018 r. 99,4% drewna pochodzito
z certyfikowanych zrédet, co zblizyto firme do
celu na 2020 r. wynoszacego 100%. Brambles
zostato uznane za jedna z szesciu na Swie-
cie firm przodujacych w walce z wylesianiem
w tancuchu dostaw przez CDP, brytyjska or-
ganizacje non-profit, ktorej celem jest anali-
zowanie skutkow zmian klimatu dla gtéwnych
Swiatowych spotek gietdowych.

W ubiegtym roku firma Brambles zostata
uznana za jedno z dwoch czotowych przedsie-
biorstw wedtug indeksu Dow Jones Sustaina-

,Dtugoterminowa, zrownowazona
wartosc, ktorg tworzymy dla
wszystkich interesariuszy,

jest generowana przez naszq
globalng skale i cyrkularny model
biznesowy.”

Juan José Freijo, globalny dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju Brambles

bility Index (DJSI) w kategorii ustug komercy;j-
nych i rynku dostaw. To byt piaty rok z rzedu,
w ktérym Brambles zostato uwzglednione
w DJSI. Promujac najwyzsze standardy z za-
kresu zrownowazonej dziatalnosci karporacyj-
nej, DJSIjest pierwszym, globalnym rankingiem
najlepszych firm pod wzgledem zrownowa-
zonego funkcjonowania. Powstaje w oparciu
0 sprawdzona metodologie indeksowania
S&P Dow Jones oraz analize RobecoSAM,
w ktorej stosuje sie finansowao istotne czynniki
Srodowiskowe, spoteczne i biznesowe.
Wiecej informacji mozna znalez¢ w witrynie
WWW.msci.com/esg-indexes.

1 - The 20 Most Sustainable International Companies, [online: https:/www.
barrons.com/articles/the-20-most-sustainable-international-compa-
nies-51549658423]

2 — Rankingi MSCI ESG pomagaja inwestorom identyfikowac zagrozenia
i mozliwosci zwigzane z czynnikami Srodowiskowymi, spotecznymi i biz-
nesowymi (ESG) w ich portfelach. Firmy sg badane i oceniane w skali od
LAAA" do ,CCC" zaleznie od narazenia na specyficzne dla branzy zagro-
Zzenia ESG oraz posiadane zdolnosci zarzadzania ryzykiem w poréwnaniu
z konkurentami.
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® Dtugofalowy program

ochrony Srodowiska
GoGreen

_  — DHL

6L0C INAVYWW INZIDALSIDOT

Grupa Deutsche Post DHL, najwieksza na Swiecie firma Swiadczaca
ustugi pocztowe ilogistyczne, do 2050 r. ograniczy emisje dwutlenku
wegla wytwarzanego przez dziatania z zakresu logistyki do poziomu
zerowego. Dazac do realizacji tego nowego ambitnego celu, Grupa
Deutsche Post DHL ma nadzieje w znacznym stopniu przyczynic sie
do osiggniecia celu redukgji globalnego ocieplenia do poziomu znacz-
nie ponizej dwoch stopni Celsjusza, ustanowionego na konferengji
klimatycznej w Paryzu w 2015 r., jak rowniez celdow ustanowionych
przez Agende ONZ na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030.

Fot. DHL
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Grupa Deutsche Post DHL chce takze stac sie
liderem na rynku zielonej logistykii planuje po-
szerzyc swoje portfolio ekologicznych produk-
tow i ustug, aby pomac klientom w osiagnie-
ciu ich wiasnych celéw w dziedzinie ochrony
klimatu. ,Decyzje, jakie podejmujemy dzisiaj,
wptyna na to, jak bedzie wygladato zycie na-
szych dzieci za 30 lat’, powiedziat Frank Appel,
dyrektor generalny Grupy Deutsche Post DHL.

AMBITNE CELE
PRZEJSCIOWE

Cel, jaki postawita sobie Grupa Deutsche Post
DHL w zakresie ochrony klimatu, czyli wdroze-
nie ustug logistycznych o zerowym poziomie
emisji dwutlenku wegla do 2050 r.,, odnasi sie
zardbwno do wiasnej dziatalnosci firmy, jak i do
dziatalnosci jej podwykonawcow — w zakresie
ustug transportowych. Misja wdrozenia ustug
logistycznych o zerowym poziomie emisji
dwutlenku wegla opiera sie na czterech ce-
lach przejsciowych, ktore majag by¢ osiagniete
do 2025 r. i stanowig czes¢ programu ochro-
ny Srodowiska GoGreen realizowanego przez
Grupe:
» Na poziomie globalnym Grupa Deutsche
Post DHL ograniczy poziom emisji dwutlen-
ku wegla z dziatalnosci wtasnej oraz pod-

LR

LT

wykonawcow ustug transportowych o 50%
w poréwnaniu z poziomem osiggnietym
w 2007 r.

» Na poziomie lokalnym Grupa stawia sobie
za cel poprawe jakosci zycia ludzi w migjscu
ich zamieszkania i pracy poprzez zastoso-
wanie ekologicznych rozwigzan transpor-
towych. 70% ustug pierwszej i ostatniej mili
w zakresie odbioru i doreczania przesytek
Grupa Deutsche Post DHL bedzie Swiadczyc
z uzyciem ekologicznych rozwigzan, np. ro-
werow i pojazdow elektrycznych.

» Zielone rozwigzania obejmg ponad 50%
ustug sprzedazowych, sprawiajac, ze fan-
cuchy dostaw klientéw stana sie bardziej
przyjazne dla Srodowiska.

» Do 2025 r. Grupa przeszkoli 80% swoich
pracownikow jako specjalistow GoGreen
i wyda im certyfikaty oraz zaangazuje ich
w dziatania na rzecz ochrony Srodowiska
i klimatu. Firma planuje takze potaczyc sity
z partnerami i co roku sadzic milion drzew.

Wdrazajac program ochrony srodowiska
GoGreen, Grupa Deutsche Post DHL wspiera
takze Agende ONZ na Rzecz Zrownowazonego
Rozwoju 2030. Agenda tworzy fundamenty
dla osiggniecia globalnego rozwoju gospodar-

Fot. DHL
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Czego z poszanowaniem ograniczen ekolo-
gicznych Ziemi i zgodnie z zasadami sprawie-
dliwosci spotecznej. Dziatania podejmowane
przez Grupe dla ochrony klimatu wspieraja
realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju
ONZ, w szczegblnosci celu 11 (,Zrownowazo-
ne miasta i spotecznosci”) oraz celu 13 (,Dzia-
fania na rzecz ochrony klimatu”).

POPRZEDNI CEL
W ZAKRESIE OCHRONY
KLIMATU OSIAGNIETY
WCZESNIE]J, NIZ
ZAPLANOWANO

Nowe cele i dziatania w zakresie ochrony kli-
matu wyznaczono w oparciu o doswiadcze-
nie Grupy z jej wtasnym programem ochrony
Srodowiska GoGreen. Poprzedni cel zwigzany
z ochrona klimatu — ograniczenie poziomu
emisji dwutlenku wegla o 30% w poréwnaniu
z poziomem z 2007 r. — osiggnieto w 2016 .,
a wiec cztery lata wczesniej, niz planowano,
dzieki szerokiemu zakresowi srodkéw podje-
tych dla ulepszenia floty samochodowej, bu-
dynkow i sieci logistycznych.

OCHRONA KLIMATU

Z GOGREEN

Realizowany przez Grupe Deutsche Post DHL
program ochrony Srodowiska GoGreen opie-
ra sie na dwoch podstawowych zasadach:
spala¢ mniej i spalac bez zanieczyszczen.
Postawa ,spala¢ mniej" dotyczy redukcji
zuzycia energii bez zmiany jej zrodta, czyli
przyktadowo zwiekszenie poziomu tadowno-
5ci. Postawa ,bez zanieczyszczen” skupia sie
na karzystaniu z ekologicznych zrédet ener-
gii i paliw ekologicznych, takich jak pojazdy
elektryczne uzywane do odbioru i doreczania
przesytek. Potaczenie tych dwoch zasad za-
pewnia optymalne rezultaty. Grupa Deutsche
Post DHL angazuje sie rowniez w dziatania
optymalizacyjne swoich klientéw. W ramach
programu GoGreen Grupa oferuje dodatkowo
szereg rozwigzah oraz zindywidualizowane
wsparcie. Zielona Optymalizacja produktow
obejmuje rozwigzania logistyczne dostoso-
wane do indywidualnych potrzeb klientow,
pomagajace ograniczyC poziom emisji dwu-
tlenku wegla w ich wtasnych tancuchach
dostaw.

Fot. DHL
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Fot. MAN

® Platooning w systemach
logistycznych

_— Redakcja

DB Schenker i MAN Truck & Bus przy wsparciu Hochschule Frese-
nius testujg platooning w codziennych operacjach logistycznych. Dla
MAN Truck & Bus i Hochschule Fresenius to pierwsze praktyczne
wdrozenie projektu w branzy logistycznej. W swojej gtownej siedzibie
w Monachium MAN przekazat firmie DB Schenker testowe pojazdy
do platooningu. Ewald Kaiser, Chief Operating Officer, odebrat kluczyki
do nich od dr Frederika Zohm, Member of the Management Board for
Research and Development MAN Truck & Bus AG.

— Autonomiczne, potgczone w siec konwoje  warow. W ramach tego projektu po raz pierw- @
diametralnie zmienia transport drogowy to-  szy testujemy platooning w codziennej pracy
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w logistyce — mowi Ewald Kaiser, Chief Ope-
rating Officer w DB Schenker.

— Udowodnilismy juz, ze platooning spraw-
dza sie w roznych projektach, takich jak Eu-
ropean Truck Platooning Challenge w 2016
roku. Dostosowanie tej technologii do rzeczy-
wistych uwarunkowan logistyki to wyzwanie,
przed ktorym obecnie stoimy — dodat dr Fre-
derik Zohm.

DB Schenker bedzie przez kilka miesiecy
regularnie testowat zautomatyzowane kon-
woje ciezarowek w ruchu drogowym na trasie
AS Monachium-Norymberga. Po raz pierwszy
tez zawodowi kierowcy DB Schenker zastgpig
kierowcow testowych. Ich oceny oraz zebrane
doswiadczenia beda przedmiotem analiz Ho-
chschule Fresenius, ktora jest trzecim part-
nerem we wspotpracy i zapewnia wsparcie
badawcze.

— Chcemy dowiedziet sie, jaki

wptyw ma nowa technologia na
prace kierowcow. Badania kon-
centrujg sie na poziomie neurofi-
zjologicznym i psychospotecznym
— wyjasnia prof. Christian T. Haas,
Head of the Institute for Complex
Health Research w Hochschule Fre-
senius. — Wyniki badania interakgji
cztowiek-maszyna zostang wyko-
rzystane przy wdrazaniu technolo-
gii — dodaje. Zyskujemy tez ogblna
wiedze na temat digitalizacji wa-
runkow pracy, co tym samym moze
zapoczatkowac kolejne projekty.

Przygotowania do testow dro-
gowych rozpoczety sie od produkdji
pojazdow testowych iich technicz-
nego wyposazenia spetniajgcego

wymagania platooningu. Dalsze

prace dotyczyty integracji z proce-

sami logistycznymi DB Schenker

i objety intensywne przygotowania kierow-

cow do realizacji zadan w ramach projektu.
Przejazdy zautomatyzowanego konwoju na

autostradzie AS rozpoczety sie w kwietniu.

Poczatkowe testy odbywaty sie bez tadunku,

z naciskiem na weryfikacje warunkéw jazdy

w codziennym ruchu i szkolenia kierowcow

uczestniczacych w projekcie. Specjalisci MAN

ProfiDrive zapewniajg kierowcom intensyw-
ne treningi teoretyczne i praktyczne, w czym
pomaga takze symulator jazdy. Pracownicy
Hochschule Fresenius beda towarzyszyc kie-
rowcom i dokumentowac ich doSwiadczenia.

Jeszcze w 2018 1., po zakonczeniu fazy in-
tensywnych, cotygodniowych a nastepnie co-
dziennych testow, konwaoje obejma regularne
operacje z prawdziwym tadunkiem. Pojazdy
pomiedzy centrami logistycznymi DB Schenker
w Monachium i Norymberga beda poruszac sie
trzy razy dziennie.

Termin ,platooning” oznacza zautomaty-
zowany konwoj pojazdow, w ktdrym co naj-
mniej dwie ciezaréwki moga poruszac sie po
autostradzie w bliskim odstepie, za pomocg
technicznych systeméw wspomagania i stero-
wania. Ciezarowki potaczone sa tzw. elektro-

Termin ,platooning” oznacza
zautomatyzowany konwaoy
pojazdow, w ktorym co najmniej
dwie ciezarowki mogg poruszac
sie po autostradzie w bliskim
odstepie, za pomocq technicznych
systemow wspomagania

i sterowania. DB Schenker bedzie
przez kilka miesiecy regularnie
testowat zautomatyzowane
konwoje ciezarowek w ruchu
drogowym na trasie A9
Monachium-Norymberga.

nicznym dyszlem. Pierwszy samochod ustawia
predkosc i kierunek. Kolejne auta w konwoju
automatycznie dostosowuja sie do ruchow
pierwszego pojazdu. Elektroniczne potaczenia
pomiedzy samochodami w platooningu gwa-
rantujg bezpieczenstwo ruchu. System ograni-
cza zuzycie paliwa, dzieki czemu mozliwa jest
redukcja emisji dwutlenku wegla.
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Fot. Raben

Miedzy ekologig

a efektywnoscig

— W poszukiwaniu
najlepszych rozwiazan
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Ograniczenie transportu bytoby trudne i niewskazane dla gospodar-
ki: ucierpiatyby na tym potrzeby konsumentow i interesy przedsie-
biorstw, jak rowniez wyniki ekonomiczne poszczegolnych krajow.
Mozna jednak — a nawet trzeba, w obliczu postepujacych zmian
klimatycznych — uczynic go jak najbardziej zrownowazonym. Grupa
Raben jest Swiadoma tego problemu, dlatego jednoczesnie inwestuje
w proekologiczne rozwigzania przewozowe i podejmuje dziatania na
rzecz niwelowania negatywnych skutkow transportu. @
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Choc transport generuje tylko ok. 15%1 global-
nej emisji gazéw do atmosfery, to branza logi-
styczna, Swiadoma odpowiedzialnosci za los
przysztych pokolen, dazy do minimalizowania
swojego wptywu na srodowisko. Nie inaczej
jest w przypadku Grupy Raben, kto-
ra wprowadza w tej dziedzinie liczne
innowacje. Juz w 2016 roku prze-
prowadzita pierwsze testy pojaz-
dow na gaz — zaréwno na krotkich
trasach, jak i w dalekim transporcie.
W efekcie w Niemczech flota Ra-
bena wzbogacita sie o dwa ciagniki
siodtowe na LNG, a od roku w samej
tylko Polsce na state jezdzi ok. pieciu

ciezarowek z napedem CNG. S3 to

pojazdy o Sredniej tadownosci (ok.

10 palet), realizujace dostawy krajo-

we w promieniu 150 km od oddzia-

tu. Wsrad ich zalet mozna wymienic korzysci
dla srodowiska: nieco nizsza emisyjnosc CO,,
a przede wszystkim prawie catkowity brak
czastek statych oraz zmniejszenie natezenia
hatasu o ok. 10 dB w stosunku do silnikow
diesla, co ma duze znaczenie przy dostawach
na terenach zabudowanych.

.Niestety, prawie catkowity brak infra-
struktury, uwarunkowania rynkowe i wynika-
jace z nich wysokie koszty inwestydji na razie
uniemozliwiajg wdrozenia tego rozwigzania
na wieksza skale. Dlatego nie tracac z oczu

efektywnosci kosztowej i operacyjnej, a zara-
zem troszczac sie o Srodowisko, siegamy po
inne rozwigzania, na miare obecnej sytuacji”’
— ttumaczy Jakub Krzewina, manager ds. CSR
i komunikacji wewnetrznej w Grupie Raben.

Choc transport generuje tylko ok
15% 1 globalnej emisji gazow do
atmosfery, to branza logistyczna,
swiadoma odpowiedzialnosci za
los przysztych pokolen, dgzy do
minimalizowania swojego wptywu
na srodowisko.

— ,Pozwalajg one ograniczyt emisje czastek
statych i CO, do atmosfery w przeliczeniu na
palete przewozonego towaru dzieki bardzigj
optymalnemu wykorzystaniu przestrzeni ta-
dunkowej, a w konsekwencji zmniejszeniu
liczby transportow i ciezarowek na drogach”
W pierwszej kolejnosci nalezy wskazac na-
czepy typu double deck. Grupa Raben inwestuje
w nie juz od kilku lat i do konca biezacego roku
bedzie dysponowac iloscig niemal 700 sztuk.
Umozliwiaja one zwiekszenie tadownosci stan-
dardowej naczepy o 100% (z 30 do 60 palet

Fot. Raben
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dzieki pietrowaniu), a nawet 140%, co oznacza
0 20% mniejszg emisje w przeliczeniu na jedng
palete towaru. Srednio w 2018 roku zwiekszo-
no tadownos¢ do poziomu 122% na trasach
miedzy terminalami Grupy Raben. Firma ko-
rzysta rowniez z ok. 700 konteneréw BDF typu
swap body, stopniowo zastepujac nimi trady-
cyjne, duze naczepy. Zwieksza to elastycznosc
transportu i przektada sie na mozliwos¢ prze-
wiezienia jednorazowo wiekszej liczby palet:
naczepa to 33 miejsca paletowe, zas jeden kon-
tener BDF to tgcznie 36 takich miejsc — takze
double deck — wiec w zestawie moga by¢ nawet
72 palety w jednym transporcie. Rozwigzanie
to nie tylko zapewnia mniejszy wspotczynnik
emisji dla jednej palety, bo w trase rusza jeden
pojazd zamiast czterech, ale tez przyczynia sie
do zmniejszenia pustych przebiegow.

W krajach, gdzie pozwala na to prawo (np.
w Czechach i Holandii), Grupa Raben wyko-
rzystuje rowniez pociag drogowy w wersji
.Jumbo” tadownos¢ takiego pojazdu wzra-
sta nawet do 102 europalet. Jest to napraw-
de oszczedne dla Srodowiska rozwiazanie na
statych trasach — w Czechach pozwala ob-
nizy¢ emisje CO, o 200 ton rocznie. Kolejnym
znaczacym usprawnieniem sg naczepy typu
CityLiner (100 sztuk), ktére pozwalaja zatado-

wac 27 palet. Dzieki swojej konstrukcji moga
one swobodnie wjezdzaé na tereny miejskie,
z ograniczeniami strefy ruchu, dostepne dotad
tylko dla pojazdéw o maksymalnej przecietne;
tadownosci do 15 palet. Tutaj rowniez udaje
sie zmniejszy€ emisje na poziomie jednej pa-
lety towaru, a dodatkowo liczbe ciezarowek
poruszajacych sie po aglomeracjach miejskich.

Kierujac sie odpowiedzialnoscia spoteczna,
Raben nie tylko dazy do ograniczenia emisji,
ale takze stara sie niwelowac CO,, ktory juz
trafit do atmosfery. W tym celu sadzi drzewa
w ramach akgji ,e-faktura = wyzsza kultura™:
kazdy klient, ktory zrezygnuje z papierowej
faktury na rzecz elektronicznej, to jedna sa-
dzonka. W tym roku niemal 400 pracownikow
firmy z rodzinami i przedstawicielami Wielko-
polskiego Parku Narodowego oraz fundacja
Aeris Futuro w okolicach jeziora Chomecic-
kiego pod Poznaniem posadzito 2100 rozno-
rodnych drzew i krzewow, w tym owocowe
i miododajne, stanowigce wartos¢ dodana dla
egzystujacej na okalicznych terenach fauny.
Szacuje sie, ze rosliny te zneutralizujg w ciggu
catego cyklu zycia 1575 ton CO,. Grupa Raben
prowadzi program ,e-faktura=wyzsza kultura”
juz od 2014 roku, w tym czasie tacznie posa-
dzono niemal 14 000 drzew.

Fot. Raben
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Prologis Park Bratislva = Fot. Prologis

© Wybiegajac w przysztosc

—— Prologis
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Tytut najnowszego raportu Prologis — ,0 krok przed potrzebami
klientdow" — odpowiednio podsumowuje postepy firmy w kluczo-

wych obszarach ochrony Srodowiska, odpowiedzialnosci spoteczne;
| zarzadzania (Environmental, Social and Governance reporting, ESG).
https:/www.prologis.com/esg-report/2018.

.Zdaje sobie sprawe, ze nasze wieloletnie za-
angazowanie w ESG wyrdznia nas na tle kon-
kurencji. Dzieki temu mozemy lepiej wspierac
naszych klientow, zwiekszac wartosc firmy
oraz by¢ o krok przed konkurencjg” — powie-
dziat Hamid Moghadam, Chairman i CEO Pro-
logis. ,Wybiegajac w przysztos¢, stworzylismy
portfolio strategicznie potozonych nierucho-
mosci dostosowanych do potrzeb naszych

klientéw i bedacych odpowiedzig na ich pro-
blemy zwigzane z lokalizacjg, zasobami energii
oraz pracownikami”.

ROK PIONIERSKICH
OSIAGNIEC

2018 byt dla firmy rokiem istotnych osiagnie
w zakresie zrownowazonego rozwoju — Pro-
logis uzyskat tytut najlepszej firmy w Stanach
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Zjednoczonych i zajat szoste miejsce w ogto-
szonym w styczniu w Davos rankingu 100 cha-
rakteryzujgcych sie najbardziej zrownowazo-
nym rozwojem korporacji Swiata (Corporate
Knights Global 100 Most Sustainable Corpo-
rations in the World), a takze zostat pierwsza
firma na rynku nieruchomosci logistycznych
emitujaca zielone obligacje.

Pozostate pionierskie osiggniecia Prologis
z 2018 roku, bardziej szczegbtowo opisane
W raporcie:

» Pierwsza firma logistyczna, ktorej cel ba-
zujacy na badaniach naukowych (Science
Based Target, SBT) zostat oficjalnie zatwier-
dzony;

» Pierwsza firma, ktéra wprowadzita Inicjaty-
we Spoteczna na rzecz Pracownikow (Com-
munity Workforce Initiative, CWI);

» Pierwsza firmana rynku nieruchomosci logi-
stycznych, ktora uzyskata Certyfikacje WELL
przyznawang przez WELL Building Institute
(IWBI);

» Pierwsza firma, ktérej przyznano nagrode
Green Lease Leader na poziomie Gold.

CZYNNIK PODNOSZACY
WARTOSC GLOBALNEGO
PORTFOLIO

ESG nie tylko przynosi korzysci spoteczno-
Sciom skupionym wokot firmy i Srodowisku, ale
rowniez zapewnia wartos¢ dodang klientom,
inwestorom oraz innym interesariuszom, co
z kolei sprzyja rozwojowi firmy.

Wzrost

Kluczowymi aspektami dtugoterminowej stra-
tegii biznesowej Prologis sa wzrost wartosci
marki, lojalnosé klientéw i ich zadowolenie,
zaufanie inwestorow, a takze relacje z pracow-
nikami i spotecznoscia.

Produktywnos¢

To oszczednosc kosztow i utrzymanie warto-
Sci dzieki nowoczesnym i energooszczednym
projektom budynkéw — dzieki temu Prologis
pozostaje o krok przed potrzebami klientow.

Hamid Moghadam, Prezes i CEO » Fot. Prologis

Odpornos¢

Czyli inteligentne zarzadzanie ryzykiem fi-
nansowym, operacyjnym i ryzykiem utraty
reputagji, a takze budowanie zaufania wsrad
interesariuszy.

MAGAZYNY PRZYSZtOSCI
PROLOGIS

W dziedzinie nieruchomosci logistycznych do-
stepny jest nowy standard certyfikacji — WELL
Certified™ Gold. Budynek DC5 w Prologis Park
Tilburg w Holandii zostat pierwszym na Swie-
cie w petni wyposazonym magazynem, ktory
uzyskat Certyfikacje WELL na poziomie Gold.
Co wiecej, do tej pory Certyfikacje WELL przy-
znano jedynie dwom budynkom logistycznym,
w tym Tilburg DC5.

Podczas gdy podstawa wielu systemow
oceny budynkow jest efektywnos¢ sSrodowi-
skowa, system WELL Building Standard bazuje
na zrbwnowazonym rozwoju spotecznym na
etapie projektowania i zarzadzania budyn-
kiem — ma to na celu poprawe zdrowia i ja-
kosci zycia przebywajgcych tam osob. Innymi
stowy, zalezy nam, aby przy projektowaniu
magazynow od samego poczatku kierowac
sie dobrem ludzi.

WYKRACZAMY POZA
MURY | DACHY

Tilburg DC5 to sztandarowy budynek typu
build-to-suit o powierzchni 25 800 metrow
kwadratowych, stworzony dla naszego wie-
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tego dotaczylismy do Sciezki pi-
lotazowej WELL Portfolio IWBI,
aby wdrozyc system WELL do
naszego portfolio nieruchomosci
logistycznych.

DODATKOWA
WARTO S C DLA
KLIENTOW
Uwzglednianie zdrowia i dobrego
samopoczucia na etapie projek-
towania budynkow to znakomity

Panele stoneczne na dachu magazynu. Belgia » Fot. Prologis p rZ\/kaad naszego dtu goterm ino-

loletniego miedzynarodowego klienta Pantos
Logistics. Zewnetrzne i wewnetrzne elementy
magazynu zaprojektowano jako spdjna catosE,
obejmujaca wspolne przestrzenie i udogodnie-
nia dla wszystkich pracownikow. Kazdy ele-
ment projektu poddano scistym kontrolom pod
katem wydajnosci, co sprawia, ze Certyfikacja
International WELL Building Institute (IWBI)

stanowi gwarancje najwyzszej jakosci.

Przy tym pilotazowym projekcie Prologis
SciSle wspotpracowat z IWBI, zeby okreslic nie-
zbedne kryteria akredytacyjne dla nierucho-
mosci przemystowych. Certyfikacje na pozio-
mie Gold przyznaje sie obiektom spetnigjgcym
wszystkie podstawowe warunki okreslone
przez WELL (preconditions) oraz wyposa-
zonym w co najmnigj 40 procent rozwigzan
opcjonalnych (optimization features). Oprocz

T -m“‘,

wego zaangazowania oraz inno-

wacyjnego podejscia do zrow-

nowazonego rozwoju oraz tego,
w jaki sposdb wdrazamy te elementy do naszej
ukierunkowanej na klientow strategii bizne-
sowej. Tworzac zbilansowane i zdrowe Sro-
dowisko pracy, oferujemy naszym klientom
wyjatkowa wartos¢ dodana w kontekscie ich
najwazniejszego zasobu — pracownikow.

Najnowsze badanie na temat pozyskiwa-
nia i utrzymywania pracownikéw magazynéw
przeprowadzone przez Dziat Badan Prologis
wykazato, ze jednym z najwiekszych wyzwan
dla naszych klientow jest podaz pracy. Jedng
z zalet naszego globalnego zasiegu jest to, ze
jesteSmy w stanie testowac pomysty i spraw-
dzac nowe podejscia. Wsp6lnie koncentruje-
my sie na rozwigzywaniu problemow naszych
klientéw i nieustannie poszukujemy sposobow
realizacji wartosciowych inicjatyw, takich jak
poprawa zdrowia i samopoczucia pracowni-
kéw, dzieki czemu nasi klienci sa
o krok przed tym, co przyniesie
przysztosc.

Projekty pilotazowe, takie jak
wprowadzenie zasad systemu
WELL w dziedzinie nieruchomo-
Sci logistycznych, to kolejny krok
w strone magazynow przysztosci.
Tilburg DC5 po raz kolejny wyzna-
cza standardy zréwnowazonego
rozwoju — przy projektowaniu bu-
dynku skupilismy sie nie tylko na
jego wptywie na Srodowisko, ale

‘g stworzylismy tez wytyczne doty-
B czace wptywu na spoteczenstwao.

Prologis Park Tilburg DC5 = Fot. Prologis
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INDUSTRIAL POWER

A Division of Exide Technologies

DANE FINANSOWE

» Przychod ze sprzedazy netto w 2018r.
1454 283 tys. PLN

» Przychod ze sprzedazy netto w 2017 r.
1370598 tys. PLN

ustual

Oferta firmy obejmuje baterie przemystowe do
zasilania wézkéw widtowych, pojazdéw dro-
gowych, ciggnikow i innych pojazdéw o wyso-
kim zapotrzebowaniu energetycznym. Obstu-
ga serwisowa firmy zapewnia: konserwacje,
serwis i inspekcje systemow zasilania, tado-
wanie, uzupetnianie wody w akumulatorze.
Czas reakgji serwisu — max. 48 godzin.

CERTYFIKATY

Spotka posiada certyfikaty IATF 16 949:2016,
ISO 9001:2015, ISO 14 001:2015 oraz 1SO
50001:2011.

DOBRE PRAKTYKI
Od kilku lat w firmie stosowana jest centralna
baza informacji serwisowych, wykorzysty-
wana nie tylko w celach statystycznych, ale
przede wszystkim dla ulepszenia jakosci pro-
duktu. Na podstawie uzyskiwanych w ten spo-
sob informacji, np. w zakresie rodzajow oraz
czestotliwosci awarii baterii, wprowadzane sg
nowe, podwyzszone standardy wyposazenia
i pracy baterii. Przyktad: statystyki pokazuja,
ze zdecydowana wiekszos¢ uszkodzen baterii
powstaje w procesie dolewania wody. W od-
powiedzi, w kazdej baterii EXIDE funkcjonuje
standardowe wyposazenie w postaci wskaz-
nika poziomu elektrolitu w ogniwie.
Innowacje stanowig rozwigzania, ktore po-
zwalajg na zdalng kontrole procesu tadowa-
nia, oparte o systemy zarzadzania flotg baterii.
W kombinacji z zastosowaniem rejestratorow,
oraz dostepna funkcja ,In Pro Active’, gdzie ba-
teria ,informuje” mailowo o kazdej swojej po-
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trzebie, dzieki czemu mozna kontrolowac kazda
baterie oraz kazdy parametr jej funkcjonowania,
rozwigzanie to stanowi niezawodny system
monitorowania i zarzadzania flota baterii.

RYNEK DOCELOWY

Sprzedaz spotki dotyczy w ponad 70% rynku
pierwotnego, trafia do klientow takich, jak Lin-
de, Still, Jungheinrich, Emtor, Toyota, OMV, po-
zostata czesc trafia na rynek wtorny. W zakre-
sie prostownikow kilkanascie procent obrotéw
stanowi rynek polski, zdecydowana wiekszo5¢
natomiast trafia na eksport, do Wielkiej Bry-
tanii, Szwedji, Hiszpanii, Wtoch, Frangji, Danii,
Norwegii, Finlandii, Niemiec, Holandii, Portu-
galii, a nawet do Australii.

WARTOSCI WYROZNIAJACE MARKE
Dziatalnos¢ GNB Industrial Power charakte-
ryzuje petna odpowiedzialnosc za wspotprace
z klientem, oraz nastawienie na dziatanie na
zasadach partnerskich w dtugofalowej per-
spektywie. Niezawodnym atutem firmy jest
mocno zaangazowany zespot, stworzony
z wysokiej klasy specjalistow z duzym do-
Swiadczeniem oraz wiedzg wynikajaca ze skali
biznesu i portfolio klientow. Dzieki wieloletnie-
mu doSwiadczeniu GNB® jest kompetentnym
partnerem w dostarczaniu najlepszych rozwia-
zan zwigzanych z magazynowaniem energii.
GNB® oferuje indywidualne rozwigzania dla
wszystkich operagji logistycznych.

TENSOR XGEL

Portfolio produktow firmy otwiera nowos¢ na
rynku — rewolucyjna bateria TENSOR XGel:

Tensor xGEL to efekt technologicznej rewo-
lugji, ktéra wykorzystuje technologie TENSOR,
czyli miedziang kratke 3D w ksztatcie rombu
pokrytg otowiem, pozwalajgca na uzyska-
nie dziesieciokrotnie wiekszej przewodnosci
w ptycie ujemnej oraz lepszych parametrow —
dzieki catkowicie przeprojektowanej ptycie do-
datniej o cylindrycznej budowie i zwiekszonej
powierzchni, w stosunku do standardowych
rozwiazan.

W nowej baterii TENSOR xGEL zastosowano
kombinacje wyzej opisanej budowy z techno-
logia Sonnenschein dryfit®. W efekcie TENSOR
xGEL jest wysokowydajng baterig o duzej po-
jemnosci i doskonatej zdolnosci przyjmowania
tadunku, catkowicie bezobstugowa, mozliwg
do petnego dotadowania z poziomu roztado-
wania wynoszacego 70% — w ciggu 8 godzin
— dzieki unikalnemu profilowi GNB X.

TENSOR jest marka baterii z ciektym elek-
trolitem. S3 to baterie miedziane, przezna-
czone do rozwigzan spedjalistycznych — bar-
dzo ciezkich aplikacji wymagajacych bardzo

Fot. Exide Technologies SA, GNB Industrial Power

krotkich czaséw fadowania, o olbrzymich kon-
sumpcjach pradu. Poniewaz baterie TENSOR
zostaty zaprojektowane z myslg o zmniejsze-
niu przestojow w pracy, umozliwiajg one pet-
ne natadowanie baterii roztadowanej w 80%
w zaledwie 4 godziny. Jest to mozliwe dzieki
wysaokiej wydajnosci oraz doskonatej absorpgji
energii, ktorych efektem jest chtodniejsza ba-
teria oraz bardzo niskie straty energii.
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MARATHON

Kolejng znang marka produktow GNB jest
MARATHON:

Marathon Classic — Baterie EPzS s3 ideal-
nym zrodtem energii dla sprzetu zatadowczo-
-wytadowczego. Sprawdza sie takze w maszy-
nach czyszczacych, ciggnikach, podnosnikach,
pojazdach elektrycznych oraz w todziach hy-
brydowych i elektrycznych.

Marathon Excell — Dzieki sprawdzonej
technologii PzS i unikalnemu stopowi o niskiej
zawartosci antymonu seria Marathon Excell
zaskakuje wysoka wydajnoscig i niewielkimi
potrzebami konserwacyjnymi. Dtugie przerwy
w uzupetnianiu wody (do 24 tygodni) redukujg
koszty serwisowania do minimum. Szeroka
gama dostepnych ogniw sprawia, ze Marathon
Excell sprawdzi sie we wszystkich zastoso-
waniach.

Marathon Aqua jest idealnym rozwigza-
niem w przypadku zastosowan wymagajacych
dtuzszych przerw w uzupetnianiu wody. Dzieki

Fot. Exide Technologies SA, GNB Industrial Power

wykorzystaniu sprawdzonej technologii ptyt
pancernych, Marathon Aqua charakteryzuje sie
niskim zapotrzebowaniem na prace serwisowe
oraz niewielkimi kosztami operacyjnymi.

Marka SONNENSCHEIN to gama
baterii VRLA, czyli z zaworem
samoregulujgcym, wykonanych
w technologii zelowej lub tech-
nologii AGM, jak rowniez litowo-
-jonowych. Moga by¢ uzywane
w wozkach widtowych, maszy-
nach czyszczacych i pojazdach
elektrycznych. Ze wzgledu na
wysoki poziom bezpieczenstwa
operacyjnego produkty te sa
szczegolnie polecane do zastoso-
wafn w: przemysle spozywczym,
farmaceutycznym i chemicznym.

Uzupetnieniem oferty sa pro-
stowniki z serii 2100 przezna-
czone do wszystkich baterii oto-
wiowo-kwasowych Motive Power
oraz akcesoria, takie jak systemy
do uzupetniania wody, recyrkulagji
elektrolitu i inne.

Fot. Exide Technologies SA, GNB Industrial Power
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Olgnik Systemy
Magazynowe Sp. z 0.0.

-

Adres: ul. Przedpole 1, 02-241 Warszawa
Numer telefonu: +48 22 86809 72 ... 73
Adres strony internetowej: www.olejnik.pl

Numer KRS: 0000017004

Data rozpoczecia dziatalnosci na rynku: 6 grudnia 2000

" OLEJNIK

SYSTEMY MAGAZYNOWE

ustual
Doradztwo, projektowanie, przeglady tech-
niczne (w tym eksperckie), montaz, serwis,
szkolenia.

CERTYFIKATY
SEMA Approved Inspector www.sema.org.p!

DOBRE PRAKTYKI

» Posiadamy liczne miejsca referencyjne
w Polsce i za granica.

» Nasi Klienci chetnie realizujg z nami kolejne
inwestycje lub rozbudowy.

» Nasi pracownicy regularnie uczestnicza
w specjalistycznych szkoleniach

» Dostarczane przez nas wyposazenie wytwa-
rzane jest z zachowaniem norm europejskich.

» JesteSmy cztonkiem Polskiego Stowarzy-
szenia Techniki Magazynowej, ERF i FEM.

HISTORIA

Nasza firma powstata w 2001 roku. Specjali-
zujemy sie w systemach regatow wysokiego
sktadowania i w systemach transportu bliskie-
go. Wykonujemy wariantowe projekty, dora-

dzamy przy wyborze rozwigzan, jesteSmy przy
dostawie, prowadzimy montaz i uczestniczymy
w odbiorze. Prowadzimy serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny, dokonujemy przegladéw re-
gatow i szkolimy kadre uzytkownika — dzie-
ki temu nasi Klienci chetnie realizujg z nami
kolejne inwestycje. Zalezy nam na tym, aby
dostarczane przez nas produkty wyrézniaty sie
jakoscig i trwatoscig, dlatego wspotpracujemy
z renomowanymi producentami. Nie jesteSmy
duzym przedsiebiorstwem, ale posiadamy na
swoim koncie duze przedsiewziecia, m.in. naj-
wieksze chtodnie sktadowe w Polsce i Litwie.

RYNEK DOCELOWY

» dystrybucja i kompletacja

» dystrybucja zywnoSci mrozone;
» producenci i wytwarcy

» inne

WARTOSCI WYROZNIAJACE MARKE

» rzetelnoSc¢ i uczciwose

» profesjonalizm i zaangazowanie

» indywidualne i elastyczne podejscie do
Klienta

» wysoka jakos¢ dostarczanych towaréw oraz
Swiadczonych ustug

» kompleksowa obstugaiopieka nad Klientem

» dtugoletnie doSwiadczenie
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LINIE PRZENOSNIKOW
ROLKOWYCH NAPEDZA-
NYCH Z MODUtAMI
SORTUJACYMI

Automatyczne linie przenosnikow rolkowych na-
pedzanych to atrakcyjne rozwigzania dla firm,
ktore stawiajg czota wyzwaniom nowoczesnej
logistyki chcac zwiekszyé efektywnos¢ i zmoder-
nizowac konfekcjonowanie wysytek. Przenosniki
rolkowe firmy Conveyor Units to sprawdzone,
wysoce konfigurowalne, proste w montazu
i fatwe w utrzymaniu systemy transportu we-
wnetrznego. Szeroki wybor modutdéw pomoc-
niczych (m. in. moduty sortujace, transfery,
mobilne bazy, stoty kulowe) oraz tatwos¢ w mo-
dyfikacji systemu, pozwalajg sprosta¢ aktualnym
wymaganiom i przysztym wyzwaniom. Zinte-
growane z linig przenosnikow moduty sortujace
umozliwiajg sortowanie paczek we wszystkich
kierunkach z maksymalna wydajnoscig 2000 pa-
czek na godzine. Na liniach mozliwy jest zarowno
transport jak i akumulacja tadunkow.

Fot. Olejnik. Linie przenodnikéw rolkowych

REGAtLY RUCHOME

Regaty ruchome pozwalajg na tworzenie do-
datkowej przestrzeni magazynowej. Regaty
jezdne to roznorodnosc rozwigzan i elastycz-
nos¢ zastosowan. Zastosowanie tego typu re-
gatdow gwarantuje optymalne wykorzystanie
powierzchni i kubatury magazynu oraz petny
dostep do asortymentu. Zapewniajg bezpie-
czenstwo przy sktadowaniu nawet najciezszych
materiatow i towarow. Do obstugi systemu wy-
starczy jedynie zwykty wozek widtowy. Stero-
wanie regatami moze odbywac sie za pomoca
prostego systemu sterowania ,Individual” lub
systemu kaskadowego ,Cascade” opartego na
sterowniku PLC. Ruchome bazy dobierane s3
w zaleznosci od konfiguracji regatéw i obciazen,
a modularna konstrukcja podstaw pozwala na
dopasowanie systemu do wymagan uzytkow-
nika i istniejgcych pomieszczen. W zaleznosci
od preferencji Klienta i oczekiwanej funkcjonal-
nosci, regaty ruchome firmy Storax moga po-
siadac roznorodne wyposazenie i konfiguracje.

Fot. Olejnik. Regaty ruchome

Przenosniki elastyczne usprawniajg zatadunek
i roztadunek towaréw luzem. Taki rodzaj trans-
portu towarow eliminuje pusta, bezuzytecz-
na przestrzen w pojazdach lub kontenerach,
powstata w przypadku uzywania np. palet.
Przenosniki elastyczne utatwiajg tradycyjny

proces dystrybugji towardw, a takze system

przetadunku bezposredniego cross-docking.
Jakie korzysci ptyna z zastosowania przeno-

Snikow elastycznych?

» Zwiekszenie przeptywu towaréw, wzrost
efektywnosci roztadunkow i zatadunkow.

» Zapewnienie szybkiego zwrotu inwestygji.

» Usprawnienie i poprawa komfortu pracy
w magazynach i sortowniach.
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» OszczednoSE miejsca w magazynie — po
ztozeniu, dtugosc przenosnikdw trzykrotnie
maleje.

» Mozliwos¢ transportowania ciezkich tadun-
kow — maksymalne obcigzenie przenosnika
to nawet 300 kg na metr biezacy.

» Elastycznosc i dopasowanie do indywidual-
nych potrzeb — rdzne konfiguracje dtugosci
i szerokosci, szeroki wybér akcesoriow (fo-
tokomorki, wzmocnione moduty zatadow-
cze, klamry taczace itp.), dobor odpowiednigj
funkcjonalnosci (m.in. akumulacja, indeksa-
cja), mozliwos¢ zastosowania niestandardo-
wych rozwigzan itp.

» Mozliwo5¢ rozbudowy systemu w prosty
i szybki sposab, dzieki modutowej kanstrukgji.

» katwe i bezpieczne ksztattowanie oraz ma-
newrowanie — zastosowanie wytrzyma-
tych kot skretnych oraz duzych stalowych
uchwytéw utatwia przemieszczanie prze-
nosnika.

» Dtugie uzytkowanie bez koniecznosci wy-
miany czesci — stalowa, wzmocniona
i w petni skrecana konstrukcja gwarantuje
stabilnos¢ i wytrzymatosc.

Fot. Olejnik. Przeno3niki elastyczne

Regaty satelitarne to najbardziej kompaktowy
system sktadowania duzej ilosci palet o niskim
zrdznicowaniu asortymentu. Regaty stanowia
integralne bloki sktadajace sie z tuneli, kto-
re sg wyposazone w szyny. Szyny posiadajg
taka geometrig, ze na gornej ich ptaszczyznie
skfadowane sa palety, a na dolnej ptaszczyz-
nie, pod paletami, porusza sie autonomiczny
robot/wozek Ranger, ktory przemieszcza pa-
lety w tunelu. Wozek jest przektadany pomie-
dzy tunelami za pomoca wozka widtowego.
Komendy dla wozkdéw Ranger sg wydawane
za pomocg zdalnych pilotow radiowych lub
terminali sieci WiFi. Ranger sam rozpoznaje
poczatek i koniec korytarza, typ palety (moze

obstugiwac wiele typow palet w jednym tu-
nelu) i potrafi liczy¢ palety. Kiedy zbliza sie ko-
nieczno5¢ wymiany baterii sam podjedzie na
poczatek tunelu i zasygnalizuje to obstudze.
Wymiana baterii, litowej lub zelowej trwa mniej
niz minute. System posiada wiele mozliwosci
konfiguracji, tacznie z rozbudowanym syste-
mem sterowania z mozliwoscig kontroli sta-
nu magazynowego, ktéry mozna zintegrowac
z WMS.

Fot. Olejnik. Regaty satelitarne
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® STOW Polska Sp. z o.o.

-

Adres: ul. Rzymowskiego 31, 02-697 Warszawa

Numer telefonu: (22) 647 06 51-53 FAX: (22) 647 00 67
Adres strony internetowej: www.stowpolska.pl

Adres e-mail: info.stow.pl(@stow-group.com

Numer KRS: 0000113854
Data rozpoczecia dziatalnosci:

Stow International — 1977 r., Stow Polska — 2000 r.

[ ] ]|
MEMBER OF
AVERYS GROUP

ustual

» produkcja i sprzedaz roznego typu syste-
mow i technik sktadowania towaréw

» projektowanie , analiza i doradztwo w za-
kresie efektywnych rozwigzan logistycznych

» ustugi montazowe i autoryzacyjne

» okresowe przeglady regatow

» szkolenia z zakresu obstugi automatycznych
systemow sktadowania

» www.stowpolska.pl/o-nas

CERTYFIKATY

» certyfikacja w zakresie standardow norm jako-
Sciowych EN: 15.512, 15,620, 15.629, 15.635
oraz FEM: 10.2.02, 10.2.08,9.831,9.832

» EURCODE 3

» 1SO 9001

» certyfikacja TUV (EN 1090) potwierdzajgcy
najwyzsza jakosc oferowanych produktow

REFERENCJE

Profesjonalny charakter ustug oferowany
przez firme Stow jest doceniany przez wielu
Klientéw réznych branz. Ze wzgledu na sze-
rokie spektrum dziatania i zakres mozliwosci,
firma Stow uczestniczy w zréznicowanych
projektach logistycznych:

» https:/www.stow-group.com/pl/aktualno-

sci/stow-atlas-w-dawtona
» https:/www.stow-group.com/pl/aktualno-

sci/stow-pal-rack-dla-castoramy
» https:/www.stow-group.com/pl/aktualno-

sci/mobilnosc-w-mrozni-przypadek-amp-

-logistyka-w-plonsku
» https:/www.stow-group.com/pl/aktualno-

sci/przetworstwo-owocow-ponownie-po-

stawilo-na-produkty-stow

HISTORIA

Najwazniejsze fakty z kalendarium firmy Stow:

» 1977 — powstanie spotki Stockage Wevel-
gem — stad pozniejsza nazwa STOW

» 1987 — utworzenie nowych oddziatow spot-
ki (Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Holan-
dia, Austria)
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»

»

»

»

»

»

1997 — otwarcie gtownej, w petni automa-
tycznej fabryki w Dottignies (Belgia) z rocz-
nym potencjatem produkcyjnym 100 000 ton.
2001 - Stow dotacza do grupy kapitatowej
Kardex AG, poszerzajac zakres oferowanych
ustug i produktow o systemy automatyczne
2008 - otwarcie fabryki w Shanghaiu (Chi-
ny) zasilajgce rynki dalekowschodnie

2011 — prezentacja nowych systeméw
sktadowania i ich wtasna produkcja (sys-
temy regatow przesuwnych Stow Mabile,
regatow satelitarnych Stow Atlas, magazyny
automatyczne-samonosnie Stow Silo)
2013 — Stow dotacza do francuskiego fundu-
szu Averys z obrotem ponad 180 MLN EUR
2015 — firma otrzymuje prestizowe wyrdz-
nienie — certyfikat TUV — potwierdzajacy
najwyzsza jakosc wytwarzanych produktow

RYNEK DOCELOWY

» operatorzy logistyczni

» przemyst spozywczy

» przemyst zamrazalniczy

» przemyst przetworczy

» zaktady produkcyjne

» przemyst owocowo-warzywny
» centra dystrybugji

WARTOSCI WYROZNIAJACE MARKE

» ponad 35 lat doSwiadczenia jako producent
systemow sktadowania

» Najwyzsza jakosc oferowanych rozwigzan
(certyfikacja TUV)

» profesjonalne ustugi doradcze i analityczne
w zakresie rozwigzan logistycznych

» dtugofalowe i trwate relacje z Klientami

REGALY
SATELITARNE
STOW ATLAS

System Stow Atlas sktada sie
z gtebokich tuneli sktadowania.
Palety przemieszczane s3 za
pomoca samojezdnej platformy,
poruszajaca sie wzdtuz tuneli,
maksymalizujgc tym samym po-
jemnos¢ magazynu.

KORZYSCI ZASTOSOWANIA:

»

»

»

»

»

»

Maksymalne wykorzystanie dostepnej po-
wierzchni magazynowe;j

Ograniczenie kosztow sktadowania
Elastyczne i niezawodne rozwigzanie ma-
gazynowe

Urzadzenie obstuguje nastepujace typy ta-
dunkéw standardowe palety euro, przemy-
stowe, mieszane palety o wymiarach niestan-
dardowych a takze tadunki typu "big bags"
Minimalna temperatura pracy — 35° C
Nieograniczona gtebokoS¢ tuneli

Fot. STOW Polska

» Wydajne litowe baterie o dtugiej zywotnosci

» Elektromechaniczny uktad unoszacy jest
prosty w obstudze, doskonale sprawdza sie
w chtodniach i mrozniach

» System umozliwia wykonywanie operagji
wedtug zasady LIFO (ostatnie przyszto —
pierwsze wyszto) oraz FIFO (pierwsze przy-
szto — pierwsze wyszto) a nawet jednocze-
Snie i w kazdym z tuneli

» Urzadzenie posiada certyfikat bezpieczen-
stwa CE

» link: STOW ATLAS
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REGALY PRZESUWNE
STOW MOBILE

Stow Mobile to system sktadowania
0 duzym zageszczeniu palet. Regaty paleto-
we umieszczone s3 na bazach przesuwnych
pozwalgjacych zamykac i otwierat poszcze-
golne korytarze robocze. System regatow
mobilnych jest wydajniejszy, poniewaz po-
trzebuje tylko jednego korytarza, zwiek-
szajac pojemnosc sktadowania magazynu.
Tam, gdzie konieczne jest zwarte sktadowanie
z zachowaniem selektywnego charakteru ma-
gazynu, regaty mobilne mogg by¢ najlepszym
rozwiazaniem, szczegolnie jesli powierzchnia
magazynowa stanowi wysoki koszt inwesty-
gji — na przyktad w chtodniach czy mrozniach.

» Regaty mobilne poruszajg sie po szynach
zainstalowanych w posadzce betonowej.
Dwie szyny prowadzace i kilka szyn ptaskich
podpieraja kota baz mobilnych.

» Szyny utozone s3 z wysoka precyzjg zapew-
nigjaca dtugie sprawne dziatanie.

» System mozna tatwo rozbudowac o nowe
bloki, dzieki modularnej budowie systemu
i okablowania. Od strony oprogramowa-
nia, sterownik tatwo rozpozna nowe bloki
(plug-and-play).

» link: STOW MOBILE

Fot. STOW Polska

System regatow paletowych Stow Pal Rack
sktada sie z szeregu podstawowych kompo-
nentow i akcesoriow potrzebnych, by spro-
sta¢ Panstwa wymaganiom. Regaty paletowe
zaprojektowane sa tak, aby zoptymalizowac
przechowywanie towarow wszelkich rozmia-
row i wag. Spetniajg one surowe wymagania
EN/FEM (Fédération Européenne de la Manu-
tention) dla regatow paletowych.

GLOWNE ZALETY SYSTEMU

» Wiele standardowych elementow regatow
paletowych do sktadowania palet o réznych
rozmiarach i wagach

» Duza ilos¢€ standardowych akcesoriow re-
gatow paletowych, by sprostac wszelkim
potrzebom w przechowywaniu

» Projekt regatow paletowych w systemie
CAD zapewniajacy najlepsze rozwigzanie

dla kazdego zastosowania, tacznie z obli-
czeniami statycznymi

» System modutowy umozliwiajacy wykorzy-
stanie przestrzeni

» Szybkaitatwa instalacja

» Jakosc zgodna z ISO 9001

» Wysokiej jakosci wykonczenie regatow pale-
towych — powtoka z proszku epoksydowego

» W pefni zautomatyzowana produkgja regatow
paletowych — wysoki standard i optacalnosc.

» link: STOW PALRACK

Fot. STOW Polska
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